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Ϯ 

�ƵĨ�ĞŝŶ�tŽƌƚ ϯ-ϱ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ϲ-ϵ 
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ ϭϬ-ϭϭ 
WĂƐƐŝŽŶ ϭϮ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ ϭϯ 
:ƵŶŐƐĐŚĂƌ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ ϭϰ 
:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ϭϱ 
DƵƐŝŬ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ ϭϲ-ϭϳ 
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ ϭϴ-ϭϵ 
<ŝŶĚĞƌƐĞŝƚĞ ϮϬ 
WŝŶŶǁĂŶĚ Ϯϭ-Ϯϰ 
'md Ϯϱ 
dŽƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝďĞů Ϯϲ-Ϯϳ 
�ŝĂŬŽŶŝĞ Ϯϴ-ϯϬ 
<ĂƐƵĂůŝĞŶ ϰϬ 
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ ϰϭ-ϰϯ 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�Eƌ͘�ϮϰϮ 
,ĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞ�ϯ�DŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĂůůĞ�Ğǀ͘�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�<s�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ 
EĂŵĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŐĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĚŝĞ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�^ƉĞĐŬ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐƚƌĂƘĞ�ϴ͕�ϯϱϳϭϲ��ŝĞƚǌŚƂůǌƚĂů 
�ƌ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ͘ 
^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚĞŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ͗ 
sZ��ĂŶŬ�>ĂŚŶ-�ŝůů͗���Ϭϱ�ϱϭϳϲ�Ϯϰϯϰ�ϬϬϮϯ�ϳϲϴϱ�ϬϬ͕��/�͗�'�EK��ϱϭ�/< 
^ƉĂƌŬĂƐƐĞ��ŝůůĞŶďƵƌŐ͗���ϵϯ�ϱϭϲϱ�ϬϬϰϱ�ϬϬϬϬ�ϭϮϳϭ�Ϯϲ͕��/�͗�,�>���&ϭ�/> 
�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂůůĞŶ��ƵƐƚƌćŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƚƌćŐĞƌŶ͊ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ͗�ϮϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗� 
�ƵƐŐĂďĞ�Dćƌǌͬ�ƉƌŝůͬDĂŝ͗�   ϮϬ͘�:ĂŶƵĂƌ 
�ƵƐŐĂďĞ�:ƵŶŝͬ:Ƶůŝͬ�ƵŐƵƐƚ͗�   ϮϬ͘��Ɖƌŝů 
�ƵƐŐĂďĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKŬƚŽďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ͗� ϮϬ͘�:Ƶůŝ 
�ƵƐŐĂďĞ��ĞǌĞŵďĞƌͬ:ĂŶƵĂƌͬ&ĞďƌƵĂƌ͗�  ϮϬ͘�KŬƚŽďĞƌ 

/Ä«�½ãÝò�Ùþ� ®�«Ä ®Ý  



 

ϯ �ç¥ � � ®Ä �tÊÙã  

ͣ/Śƌ�ŵƺƐƐƚ�ƺďĞŶ͕�ƺďĞŶ͕�ƺďĞŶ͊͞�tĂƌ�ĚĞƌ�ǁĞŝƐĞ�ZĂƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�DĂƚŚĞůĞŚƌĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ϭϬ͘�<ůĂƐƐĞ͘��ĞŶŶ͗�ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐƐĂĐŚĞ͘�mďƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞŶ�DĞŝƐƚĞƌ͊͞� 

 

�Ɛ� Őŝďƚ� �ŝŶŐĞ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ƺďĞŶ� ůŽŚŶƚ͘� ^Ğŝ� ĞƐ� ĚĂƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�
,ƵŶĚ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ� ĂŶ�ĞŝŶĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ�ǀŽƌďĞŝůĂƵĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐ��ŝŶƺďĞŶ�
ĞŝŶĞƐ�DƵƐŝŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͕�ĚĂƐ�mďĞŶ�ŝŶ�'ĞĚƵůĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĨƌŝĞĚůŝͲ
ĐŚĞƌĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� 

 

DĂŶĐŚŵĂů� ŬĂŶŶ� ĞƐ� ŚĞůĨĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĞƚǁĂƐ� ĞŝŶǌƵƺďĞŶ͘� EŝĐŚƚ� ĂƵƐ� ƌĞŝŶĞŵ� &ŽƌƚͲ
ƐĐŚƌŝƩƐĚĞŶŬĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ� ďĞƐƐĞƌ� ƵŶĚ� ŬůƺŐĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ͕� ǁĞŝů� ŵĂŶĐŚĞ�
mďƵŶŐ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͘�ZćƵŵĞ�ƂīŶĞƚ�Ĩƺƌ�EĞƵĞƐ͕�Ĩƺƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐ�
ƵŶĚ�Ƶŵ�ƵŶƐ͊� 

 

�ͣmďĞŶ͊� ϳ�tŽĐŚĞŶ� ŽŚŶĞ� ^ƟůůƐƚĂŶĚ͞� ůĂƵƚĞƚ� ĚŝĞ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� &ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽŵ�Ϯ͘�Dćƌǌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϴ͘��Ɖƌŝů͘�KŚŶĞ�^ƟůůͲ
ƐƚĂŶĚ�ʹ�ĚĂƐ�ŬůĂŶŐ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ͕�ĚĂ�ĚŽĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶͲ
ǌĞŝƚ� ĞŝŶĞ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� ^ƟůůĞ� ƵŶĚ�hŵŬĞŚƌ� ƐĞŝŶ� ƐŽůůƚĞ͘� �ŽĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ� ^ƟůůĞ� ƵŶĚ� ZƵŚĞ�
ĞƚǁĂƐ� ĂŶĚĞƌĞƐ� ĂůƐ� ^ƟůůƐƚĂŶĚ͘� �Ğƌ� <ŝƌĐŚĞŶǀĂƚĞƌ� �ƵŐƵƐƟŶƵƐ� ŚĂƚ� ĞŝŶŵĂů� ŐĞƐĂŐƚ͗�
ͣ'ĞƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ�ŚŝŶ͕�Ž�,Ğƌƌ͕�ƵŶĚ�ƵŶƌƵŚŝŐ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ͕�ďŝƐ�ĞƐ�
ZƵŚĞ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�Ěŝƌ͘͞� 

 

�ŝĞ�'ŽƩĞƐďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�ƉŇĞŐĞŶ͕�ƌƵŚŝŐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵĂŶĐŚĞƐ�ǌƵ�ƺďĞƌĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐ�
ŵĞŝŶƚ�ŶŝĐŚƚ� ƐƟůůǌƵƐƚĞŚĞŶ͘�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ� ŝƐƚ� ŝŶ�ƐŝĐŚ��ĞǁĞŐƵŶŐ͕� ŝŶ�sĂƚĞƌ͕�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�
,ĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ��Z�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�tĞůƚ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘�sŝĞƌǌŝŐ�dĂŐĞ�
ǀĞƌďƌŝŶŐƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�tƺƐƚĞ�ǀŽƌ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĞƵǌŝŐƵŶŐ͘��ŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞďĞƚĞƚ�ŚĂƚ͘� 
�ĞƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�mďƵŶŐ�-�&ŝŶŐĞƌƺďƵŶŐ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶƐƺďƵŶŐ͘� 
� 
 



 

ϰ �ç¥ � � ®Ä �tÊÙã  

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ŚĞŝůŝŐĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ŚćƵĮŐĞƌĞƐ��ĞƚĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�
'ĞďĞƚ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕�ŶĞƵĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ƂīŶĞŶ͘� 

 

sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�&ĂƐƚĞŶŵŽƩŽ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ͕�ĨĂƐƚĞŶ�^ĐŚŽŬŽͲ
ůĂĚĞ� ƵŶĚ�ŵĞŝĚĞŶ� ĚĞŶ�'ĂŶŐ� ǌƵŵ� <ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ� Ăŵ��ďĞŶĚ͘� �ŝŶĞ� ƐĂŐƚĞ� ͣĚĂƐ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�&ĂƐƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚƐ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕�ǁŝƌ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞŶƵŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
WĂŶĚĞŵŝĞ͘͞� 

 

/ĐŚ�ĞƌŵƵƟŐĞ�^ŝĞ͕�ĞƐ�ĂƵƐǌƵƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕�ϳ�tŽĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ƺďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�DƵƐŬĞůŶ�ǌƵ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͘��ĂĨƺƌ� ŝƐƚ�ŵĂŶ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ŶŝĞ�ǌƵ�Ăůƚ͊�WĂďůŽ��ĂͲ
ƐĂůƐ͕� ǌƵ� ƐĞŝŶĞƌ� �Ğŝƚ� ďĞƌƺŚŵƚĞƌ� �ĞůůŝƐƚ͕� ŚĂƚ� ƐĞůďƐƚ�ŵŝƚ� ϵϬ� :ĂŚƌĞŶ�ŶŽĐŚ��ĞůůŽ� ŐĞͲ
ƐƉŝĞůƚ͖�ǀŝĞƌ�ďŝƐ�ĨƺŶĨ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƚćŐůŝĐŚ͘��ƌ�ŚĂƚ�ŶŝĞ�ĂƵĨŐĞŚƂƌƚ͕�ǌƵ�ƺďĞŶ͘� 
 

�ĂƐ�&ĂƐƚĞŶ�ĂůƐ��Ğŝƚ�ĚĞƐ��ŝŶƺďĞŶƐ�ŚĂƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�^ĞůďƐƚŽƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ǌƵŵ��ŝĞů͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� �ĞǁĞŐƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ� -� ďĞǁĞŐƚ� ǀŽŶ� :ĞƐƵ�tĞŐ� ǌƵŵ� <ƌĞƵǌ͕� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
KƐƚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ͕�ǀŽŶ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ͘� 

 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ͕�ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ŝŶ��ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŽŚŶĞ�^ƟůůƐƚĂŶĚ͊� 

 

�Ɛ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�>ƵŌ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶͲ
ĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌŶŝŵŵƚ͘� �Ɛ� ŬƂŶŶĞŶ��ŶƌƵĨĞ� ƐĞŝŶ͕� ĂŶ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ͕� ǌƵ�ĚĞƌ� ƐĐŚŽŶ�
ǀŝĞů�ǌƵ� ůĂŶŐĞ�^ƟůůƐƚĂŶĚ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�mďƵŶŐ� ŝŶ�'ĞĚƵůĚ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�mďƵŶŐ�
ĞŝŶĞƐ�DƵƐŝŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƐ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƺďƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞďĞƚ͘� 

 

&ƺƌ�ĚĂƐ�'ĞďĞƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ϳ�tŽĐŚĞŶ�
ďĞǁƵƐƐƚ��Ğŝƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�DƵƐŬƵůĂƚƵƌ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�'ĞďĞƚƐͲ
ĨŽƌŵĞŶ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ^ŝĞ� &ŽƌŵĞŶ�ĚĞƐ�'ĞďĞƚƐ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ� ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͕� Ƶŵ�
'ŽƩ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ĨƌĂŐĞŶĚĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶĂƵĞƌ�ŚŝŶǌƵŚƂƌĞŶ͕�
ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ďĞǁĞŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

 

DĂŶĐŚŵĂů� ŚĞůĨĞŶ� ŬŽŶŬƌĞƚĞ� �ĞŝƚĂŶŐĂďĞŶ� Ƶŵ��ŝŶŐĞ� ĂŶǌƵŐĞŚĞŶ͘� ͣmďĞŶ͊� ϳ�tŽͲ
ĐŚĞŶ�ŽŚŶĞ�^ƟůůƐƚĂŶĚ͊͞��Ɛ�Őŝďƚ�ǀŝĞůĞ�tĞŐĞ�ĚŝĞ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�DƵƐŬƵůĂƚƵƌ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�
ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�tĂƐ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ͍� 

 

�ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ŐĞŚƚ͚Ɛ� ůŽƐ͊�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�
&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ĨƺŶĨ�WĂƐƐŝŽŶƐŐĞďĞƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĞŝŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�'ĞďĞƚƐƺďƵŶŐ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͘� 

 

ͣtĂĐŚĞƚ�ƵŶĚ�ďĞƚĞƚ͊͞�ƌƵŌ�:ĞƐƵƐ�Ăŵ��ďĞŶĚ�ǀŽƌ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĞƵǌŝŐƵŶŐ�ĚĞŶĞŶ�ǌƵ͕�ĚŝĞ�
ŵŝƚ� ŝŚŵ�ƐŝŶĚ͘� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� /ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�
ŽŚŶĞ�^ƟůůƐƚĂŶĚ͕�ĚŝĞ�/ŚƌĞ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�DƵƐŬƵůĂƚƵƌ�ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ďƌŝŶŐƚ͘�� 
 

,ĞƌǌůŝĐŚ͕� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�sŝŽůĂ�'ƌćĨ� 



 

ϱ ϳ �tÊ�«�Ä �K«Ä�  

�/d�d� 
ͣsŝĞƌǌŝŐ�dĂŐĞ�ĨĂƐƚĞŶ͊�Kď�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŬĂŶŶ͍�hŶƐĞƌĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ƐƚĞĐŬƚ�ŝŵ�ĚŝĞƐͲ
ũćŚƌŝŐĞŶ�&ĂƐƚĞŶŵŽƩŽ͗�mďĞŶ͊�/Ŷ�ĚĞŶ�ͣ^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŽŚŶĞ�^ƟůůƐƚĂŶĚ͞�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
^ŝĞ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͕�EĞƵĞƐ�ĂƵƐǌƵƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŐĞůŝŶŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ƐŽĨŽƌƚ͕�ĂďĞƌ�
ĞƐ�ŝƐƚ�ŐƵƚ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͊� 
mďĞŶ�ŝƐƚ��ĞǁĞŐƵŶŐ͘��Ŷ�ũĞĚĞŵ�dĂŐ͕�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͘�hŶĚ�ͣϳ�tŽĐŚĞŶ�KŚŶĞ͞�ŝƐƚ�
ĚĂƐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐůĂŐĞƌ�ĚĂĨƺƌ͘��ŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�:ĞƐƵ�ǀŝĞƌǌŝŐ�dĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
tƺƐƚĞ͘��ƌ�ƐƟĞŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ͣŶŽƌŵĂůĞŶ͕͞�ƺďůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ�ĂƵƐ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŬůĂƌͲ
ǌƵǁĞƌĚĞŶ͕�Žď�Ğƌ�ĚĞŵ�tĞŐ�'ŽƩĞƐ� ĨŽůŐĞŶ�ŬƂŶŶĞ�ŽĚĞƌ�ǁŽůůĞ͘� :ĞƐƵƐ�ƺďƚĞ��ŶƚŚĂůƚͲ
ƐĂŵŬĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ŝŚƌĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ǁŝůůĞŶ͘��ƌ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚĞ͘� 
DĂŶĐŚĞƐ�ĂďĞƌ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĂůůĞŝŶ�ƺďĞŶ͘�<ƌŝƟŬ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŐƵƚ͕�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƚƵŶ͘�hŶĚ�ĞƐ�ŚŝůŌ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�
^ŝŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͗�hŶƐĞƌĞ�DĞŝŶƵŶŐ�ǌƵŵ�dƵŶ�ƵŶĚ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ͕�ƐƚĂƌƌĞ��ĞƐƐĞƌǁŝƐƐĞƌĞŝ͘�tŝƌ�ćƵƘĞƌŶ�<ƌŝƟŬ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�
�ĞǁĞŐƵŶŐ� ŝŶ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ĞƌƐĞŚŶĞŶ͘� hŶĚ� ĚĂǌƵ� ŐĞŚƂƌƚ� ĂƵĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� 'ĞĚƵůĚ�
ƺďĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞ�ǁŝĚĞƌƐƉƌŝĐŚƚ͘͞ 
 

�ƌŶĚ��ƌƵŵŵĞƌ 
�ŽƚƐĐŚĂŌĞƌ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ͣϳ�tŽĐŚĞŶ�KŚŶĞ͞ 
 

&ŽƚŽ͗�/ŵŐŽƌƚŚĂŶĚͬ'ĞƩǇ�/ŵĂŐĞƐ 



 

ϲ *ගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  

 �ǁĞƌƐďĂĐŚ DĂŶĚĞůŶ ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯ͘ϯ͘ 
�ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ 

ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ��ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƚĞĂŵ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϰ͘ϯ͘ 
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ�

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϲ͘ϯ͘ 
/ŶǀŽŬĂǀŝƚ 

  ϵ͘ϭϱ�hŚƌ
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϯ͘ 
ZĞŵŝŶŝƐǌĞƌĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�<ŝdĂ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϯ͘ 
KĐƵůŝ 

  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϯ͘ 
>ćƚĂƌĞ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WƌćĚŝŬĂŶƟŶ�,ĂŝŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WƌćĚŝŬĂŶƟŶ�,ĂŝŶ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘ϰ͘ 
:ƵĚŝŬĂ 

  ϵ͘ϭϱ�hŚƌ
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϰ͘ 
WĂůŵĂƌƵŵ 
:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϰ͘ 
 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��ďĞŶĚŵĂŚů 
dĞĂŵ�ĂďĞŶĚ'KddĞƐĚŝĞŶƐƚ 

  

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϰ͘ 
 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ŶĚĂĐŚƚ� 
ǌƵƌ�dŽĚĞƐƐƚƵŶĚĞ�:ĞƐƵ 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂŶ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�
ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞͬ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĞƚǌŚƂůǌƚĂůĞƌ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϰ͘ 
 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�KƐƚĞƌŶ   

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϰ͘ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

  



 

ϳ ඏගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  

ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ ^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ <ŽůůĞŬƚĞ 
 

 :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ� 
 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

-��ŬƟŽŶ�,ŽīŶƵŶŐ�Ĩƺƌ� 
KƐƚĞƵƌŽƉĂ 
-�/ŶŝƟĂƟǀĞ�WŽůĞŶ-�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ͣ�ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞ 

  <ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞ 

  ͣ�ŚĂƌůǇΘ>ŽƩĞ͞ 
,ŽƐƉŝǌ�DŝƩĞůŚĞƐƐĞŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

^ƟŌƵŶŐ�ͣ&ƺƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

'ĞďćƵĚĞƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ 

  &ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂŶ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ� 
ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǌĞŝƚŶĂŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞͬ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĞƚǌŚƂůǌƚĂůĞƌ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

�ŚƌŝƐƚůŝĐŚ-ũƺĚŝƐĐŚĞ� 
sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ 

  �ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ� 
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�
�ĞŬĂŶĂƚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚǁĞƌŬĞŶ 

  ŬŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 



 

ϴ *ගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  

 �ǁĞƌƐďĂĐŚ DĂŶĚĞůŶ ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϰ͘ 
YƵĂƐŝŵŽĚŽŐĞŶŝƟ 

  ϵ͘ϭϱ�hŚƌ
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭ͘ϱ͘ 
DŝƐĞƌŝŬŽƌĚŝĂƐ��ŽŵŝŶŝ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϴ͘ϱ͘ 
:ƵďŝůĂƚĞ 

  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϱ͘ 
<ĂŶƚĂƚĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚΎŝŶŶĞŶ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶŶĞŶ�'ƌćĨ�ƵŶĚ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϱ͘ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚΎŝŶŶĞŶ  
WĨĂƌƌĞƌŝŶŶĞŶ�'ƌćĨ�ƵŶĚ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϱ͘ 
ZŽŐĂƚĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�/ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϱ͘ 
,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 

   

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϱ͘ 
�ǆĂƵĚŝ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�//� 



 

ϵ *ගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  

ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ ^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ <ŽůůĞŬƚĞ 
 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�ƵŶĚ��ƐǇůƐƵĐŚĞŶĚĞ�
;�t,EͿ 

  <ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ 
�ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��<,E 

ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�
ďĞƐƟŵŵƚ 

 

<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

 ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ 

<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 



 

ϭϬ t�½ã¦���ãÝã�¦  

�Ƶŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϮ�ĂƵƐ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ƵŶĚ�EŽƌĚŝƌůĂŶĚ 
 

tĞůƚǁĞŝƚ�ďůŝĐŬĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�sĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶŐƐƚ� ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘��ŝĞ�
�ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ǀĞƌƐĐŚćƌŌĞ� �ƌŵƵƚ� ƵŶĚ� hŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ͘� �ƵŐůĞŝĐŚ� ĞƌƐĐŚƺƩĞƌƚĞ�
ƐŝĞ� ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů� ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞƌ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ƌĞŝĐŚĞŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐƚĂĂƚĞŶ͘� �ůƐ�
�ŚƌŝƐƚΎŝŶŶĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŐůĂƵďĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�ZĞƩƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ŝŚƌĞŶ�hŶͲ
ƚĞƌŐĂŶŐ͊� �Ğƌ� �ŝďĞůƚĞǆƚ� :ĞƌĞŵŝĂ� Ϯϵ͕ϭϰ� ĚĞƐ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐ� ϮϬϮϮ� ŝƐƚ� ŐĂŶǌ� ŬůĂƌ͗�
ͣ/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ĞƵĞƌ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ǌƵŵ�'ƵƚĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ͙͞ 

 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ͕�ĨĞŝĞƌŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƺďĞƌ�ϭϱϬ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�
ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ƵŶĚ�EŽƌĚŝƌůĂŶĚ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�
DŽƩŽ�ͣ�ƵŬƵŶŌƐƉůĂŶ͗�,ŽīŶƵŶŐ͞� ůĂĚĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ͕�ĚĞŶ�^ƉƵƌĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ŶĂĐŚͲ
ǌƵŐĞŚĞŶ͘� ^ŝĞ� ĞƌǌćŚůĞŶ� ƵŶƐ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŵ� ƐƚŽůǌĞŶ� >ĂŶĚ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ� ďĞǁĞŐƚĞŶ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ŵƵůƟĞƚŚŶŝƐĐŚĞŶ͕� -ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ� ƵŶĚ� -ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�
�ďĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĚƌĞŝ�^ĐŚŝĐŬƐĂůĞŶ�ǀŽŶ�>ŝŶĂ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�ƵŶĚ��ŵŝůǇ�ŬŽŵŵĞŶ�ĂƵĐŚ�dŚĞͲ
ŵĞŶ�ǁŝĞ��ƌŵƵƚ͕��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ƵŶĚ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ǌƵƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͘ 

 

�ŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ϯϭ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�ϭϴ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ�
ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŚĂƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�'ĞďĞƚĞ͕�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐͲ
ƚĂŐ�ϮϬϮϮ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ϴϬ� :ĂŚƌĞ�Ăůƚ� ƵŶĚ�
ƐƚĂŵŵĞŶ�ĂƵƐ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ƵŶĚ�EŽƌĚŝƌůĂŶĚ͘��Ƶ�ĚĞŶ�ƐĐŚŽƫƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝƌŝƐĐŚĞŶ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐĨƌĂƵĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�ĞŶŐĞ�ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ͘ 
 



 

ϭϭ t�½ã¦���ãÝã�¦  

�Ğŝ� ĂůůĞŶ� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚĞŶ� ŚĂƚ� ũĞĚĞƐ� ĚĞƌ� ĚƌĞŝ� >ćŶĚĞƌ� ĚĞƐ� sĞƌĞŝŶŝŐƚĞŶ� <ƂŶŝŐͲ
ƌĞŝĐŚƐ�ƐĞŝŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ͗��ŶŐůĂŶĚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ϭϯϬ͘ϬϬϬ�Ŭŵϸ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞ�
ƵŶĚ�Ăŵ�ĚŝĐŚƚĞƐƚĞŶ�ďĞƐŝĞĚĞůƚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ƂŶŝŐƌĞŝĐŚƐ�ʹ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϱϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ůĞďĞŶ�ĚŽƌƚ�ĞƚǁĂ�ϴϱй�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘�^ĞŝŶĞ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�>ŽŶĚŽŶ�
ŝƐƚ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ� �ĞŶƚƌƵŵ� ƐŽǁŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ^ǌĞŶĞ-DĞƚƌŽƉŽůĞ� Ĩƺƌ� DŽĚĞ�
ƵŶĚ� DƵƐŝŬ͘� �ŝĞ� tĂůŝƐĞƌΎŝŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ƐƚŽůǌĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŚƌĞ� ŬĞůƟƐĐŚĞ�
^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ� /ĚĞŶƟƚćƚ�ďĞǁĂŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�sŽŶ�ĚĞƌ� ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŚůĞŵŝŶĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ�ϭϵϴϬĞƌ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�tĂůĞƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŚŽůƚ͘�'ƌƺŶĞ�tŝĞͲ
ƐĞŶ͕� ƵŶďĞƌƺŚƌƚĞ�DŽŽƌůĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ͕� ƐƚĞŝůĞ� <ůŝƉƉĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶƐĂŵĞ� �ƵĐŚƚĞŶ� ƐŝŶĚ�
ƚǇƉŝƐĐŚ� Ĩƺƌ� EŽƌĚŝƌůĂŶĚ͘� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐĞ� ŐĞǁĂůƚƐĂŵĞ� <ŽŶŇŝŬƚĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƟƐĐŚĞŶ� hŶŝŽŶŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� ZĞƉƵďůŝŬĂŶĞƌŶ� ŚĂďĞŶ� ďŝƐ�
ŚĞƵƚĞ�ƟĞĨĞ�tƵŶĚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘ 

 

mďĞƌ�>ćŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐŐƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�&ƌĂƵĞŶ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͘� ^Ğŝƚ� ƺďĞƌ� ϭϬϬ� :ĂŚƌĞŶ�ŵĂĐŚƚ� ĚŝĞ� �ĞǁĞŐƵŶŐ� ƐŝĐŚ� ƐƚĂƌŬ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ZĞĐŚƚĞ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ� ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�ϰ͘�
Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞŝŶ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŚƵŶĚĞƌƚĂƵƐĞŶĚĞ�&ƌĂƵĞŶ͕�DćŶŶĞƌ͕�:ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐͲ
ƚĂŐ�ďĞƐƵĐŚĞŶ  ͘

 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�^ĂŵĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵƐƐćĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘ 

 

^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�dĞŝů�ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�'ĞďĞƚƐŬĞƩĞ͊ 

 
 

>ŝƐĂ�^ĐŚƺƌŵĂŶŶ͕�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ʹ��ĞƵƚƐĐŚĞƐ�<ŽŵŝƚĞĞ�Ğ͘s͘ 

 



 

ϭϮ W�ÝÝ ®ÊÄ  



 

ϭϯ < ®Ù�«�ÄòÊÙÝã�Ä�  

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǌƵŵ 

 
ϭϬũćŚƌŝŐĞŶ��ŝĞŶƐƚũƵďŝůćƵŵ 

^ŝůǀŝĂ�,ŽĬĞŝŶǌ͕�,ĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƌŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�<ŝdĂ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
<ůĂƵƐ��ŝĞƚĞƌ�dŚŝĞůŵĂŶŶ͕�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ��ŵƚƐǌŝŵŵĞƌ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 

 

�ŝĞ��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ� 
ƐƵĐŚƚ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ� 

ĞŝŶĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ�;ŵͬǁͬĚͿ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ�DĂŶĚĞůŶ�ŵŝƚ�ϰ͕ϱ�tŽ^ƚĚ͘ 

�ŝĞ�sĞƌŐƺƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�<�K͕�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ŝƐƚ�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚ�ǌƵ�ďĞƐĞƚǌĞŶ͘ 
  

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ͍� 
�ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ� 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌŝŶ��ůŬĞ�'ƌŽŽƐ͕�dĞů͗͘�Ϭ�Ϯϳ�ϳϰ�ϰϲ�ϳϱ͘ 



 

ϭϰ :çÄ¦Ý�«�Ù �^ã� ®Ä�Ùì�»�Ä  

�ĚǀĞŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ 
�ƵĐŚ�ϮϬϮϭ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĚǀĞŶƚŬƌĂŶǌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ�^ƚĞŝŶďƌƺͲ
ĐŬĞŶ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘� Dŝƚ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ĚǀĞŶƚǌĞŝƚ� ĚĞŶ�
<ƌĂŶǌ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ͘�:ĞĚĞŶ�dĂŐ�ĚƵƌŌĞ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�<ŝŶĚ�ĞŝŶ�>���dĞĞůŝĐŚƚ�ĂŶƐĐŚĂůͲ
ƚĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�Ϯϰ�dĞĞůŝĐŚƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ϰ�ĚŝĐŬĞ��ĚǀĞŶƚŬĞƌǌĞŶ�ůĞƵĐŚͲ
ƚĞƚĞŶ͘� 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ� ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ� ƚŽůůĞ͕� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ� ůĞŚƌƌĞŝĐŚĞ�'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶͲ
ĚĞŶ͕�ƐŽďĂůĚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

 

�ƵĞƌ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌƚĞĂŵ 
�ŶŝŬĂ͕�>ŽƵŝƐ͕�>ŝƐĂ�ƵŶĚ�EĂĚŝŶĞ�;ǀŽŶ�ůŝŶŬƐͿ 



 

ϭϱ :ç¦�Ä�¦Êãã�Ý� ®�ÄÝã  

�ŵ�EĞƵũĂŚƌƐƚĂŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ� :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŶĂĐŚ� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ� ŽƌƚƐƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ� ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞŶ� :ƵŐĞŶĚ� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͊�
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ŐĞĨƌĞƵƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĞŝŶŝŐĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĚĂ�ǁĂͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ�dŝĐŬĞƚƐ�
ĂůůĞ� ŶŽĐŚ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� :ƵŐĞŶĚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁĞŐ�ǁĂƌĞŶ͘ 
 

�Ğƌ� :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐƚĂŶĚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ�
dŚĞŵĂ͗�ͣ�Ğ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ͗�ƐŚŝŶĞ�ďƌŝŐŚƚ͊͞�'ĂŶǌ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�WůĂƚǌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ŝŶ� ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� >ŝĐŚƚĞƌŬĞƩĞŶ�
ĚĞŬŽƌŝĞƌƚ͕�ƵŶĚ�<ĞƌǌĞŶ�ĂůƐ�'ŝǀĞĂǁĂǇ�ŵŝƚ�ƉĂƐͲ
ƐĞŶĚĞŶ��ƵŅůĞďĞƌŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ  ͘

 

tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂďĞŝ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� dĞĂŵ� ǀŽŶ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ�

WĨĂƌƌĞƌŝŶ�sŝŽůĂ�'ƌćĨ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ�
ĨĞŝĞƌŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ� ǌƵŵ� :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂŶ�
�ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ĞŝŶ͊� 
�ůůĞƐ� tĞŝƚĞƌĞ� ĚĂǌƵ� ǁŝƌĚ� ŶŽĐŚ�
ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 

 

hŵ� �ŝŶďůŝĐŬĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ǌƵ� ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�
ƐĐŚĂƵƚ� ŐĞƌŶĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� /ŶƐƚĂͲ
ŐƌĂŵ�<ĂŶĂů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ�ǀŽƌďĞŝ͘ 
;ΛĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚŝŶĚŝĞƚǌŚŽĞůǌƚĂůͿ 

       >ƵŝƐĂ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ 



 

ϭϲ DçÝ®» � ®Ä �çÄÝ�Ù�Ù �'�Ã� ®Ä��  

�ŚŽƌƉƌŽũĞŬƚ� 
ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŬĂŶƚŽƌĞŝ����� 
ůćĚƚ�ǌƵŵ�DŝƚƐŝŶŐĞŶ�ĞŝŶ 

 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌŬĂŶƚŽƌĞŝ�ĚĞƌ� 
DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ�ǁŝƌĚ� 
ĞŝŶ�DƵƐŝĐĂů�ĂƵīƺŚƌĞŶ͘� 
hŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ� 
<ĂŶƚŽƌŝŶ�DŝǇŽƵŶŐ�:ĞŽŶ�ǁŝƌĚ�Ăŵ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ� 
ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĂƐ�DƵƐŝĐĂů�͞:ĞƌŝĐŚŽ͞�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘� 

 

tĞƌ�>ƵƐƚ�ŚĂƚ�ŵŝƚǌƵƐŝŶŐĞŶ͕�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
�ŝĞ�WƌŽďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ�;'ƌƵƉƉĞ�ϭͿ͕� 
ǀŽŶ�ϭϲ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ�;'ƌƵƉƉĞ�ϮͿ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ăŵ�Ϭϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ͘�� 
;ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĨĞƌŝĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�WƌŽďĞŶ�ƐƚĂƩͿ 
 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�<ĂŶƚŽƌŝŶ�DŝǇŽƵŶŐ�:ĞŽŶ���������������������������������������� 
DĂŝů͗��ŽƌŐĂŶŝƐƚϴϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌŬĂŶƚŽƌĞŝ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͊ 

�ŚŽƌƉƌŽũĞŬƚ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ĂƵĨ�ϮϬϮϯ 
�ĂƐ��ŚŽƌƉƌŽũĞŬƚ�Ĩƺƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ĂŶƚŽƌĞŝ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ� 

-��ŚŽƌćůĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�DĂƩŚćƵƐƉĂƐƐŝŽŶ�ǀŽŶ��ĂĐŚ�-� 
ǁŝƌĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�:ĂŚƌ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘ 

 
 

 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ� 

ĂŶ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ϭϱ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵƌ�dŽĚĞƐƐƚƵŶĚĞ�:ĞƐƵ 

ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�͞'ĞƐĂŶŐ�ƵŶĚ�KƌŐĞů͟� 

ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�:͘^͘��ĂĐŚ�;YƵŝĂ�ƌĞƐƉĞǆŝƚ�-DĂŐŶŝĮĐĂƚ-Ϳ͕�'͘�ĂĐĐŝŶŝ�;�ǀĞ�DĂƌŝĂͿ� 
ƐŽǁŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�tĞƌŬĞ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 

^ŽƉƌĂŶ͗��ƵŝŬǇƵŶŐ�<ŝŵ KƌŐĞů͗�DŝǇŽƵŶŐ�:ĞŽŶ 
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ϭϳ DçÝ®» � ®Ä �çÄÝ�Ù�Ù �'�Ã� ®Ä��  

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
DŽŶƚĂŐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ���',�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
 

<ĂŶƚŽƌĞŝ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�;Ğǀƚů͘�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞͿ 
 

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�ƵŶĚ�DĂŶĚĞůŶ 
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĚĞƌ�&Ğ'��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

DĂƌŬƚĂĐŬĞƌƐƉĂƚǌĞŶ�;sŽƌƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌͿ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

<ŝŶĚĞƌŬĂŶƚŽƌĞŝ�/�;ϭ͘-ϯ͘�^ĐŚƵůũĂŚƌͿ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϱ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

<ŝŶĚĞƌŬĂŶƚŽƌĞŝ�//�;Ăď�ϰ�^ĐŚƵůũĂŚƌͿ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϲ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

sŽƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϳ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ���ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
;ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶĂďƐƉƌĂĐŚĞͿ 
 

KƌĐŚĞƐƚĞƌ� 
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
�;ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶĂďƐƉƌĂĐŚĞͿ� 
 

�ŶƐƉƌĂĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ 
<ĂŶƚŽƌŝŶ�DŝǇŽƵŶŐ�:ĞŽŶ͕�ŵĂŝů͗�ŽƌŐĂŶŝƐƚϴϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�-�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
 
Ύ�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ� 
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽďĞŶ�ćŶĚĞƌŶ͘� 
�ŝƩĞ�ƐĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗� 
ǁǁǁ͘Ğǀ-ŬŝƌĐŚĞ-ĞǁĞƌƐďĂĐŚ͘ĚĞ�ŶĂĐŚ͘Ύ 
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ϭϴ <ÊÄ¥ ®ÙÃ�ã ®ÊÄ  

�Ɛ�ĨĞŚůĞŶ͗��ŵŝůǇ͕�>ƵŬĂƐ͕�^ĂƐŬŝĂ�ƵŶĚ��ůĞŶĂ 



 

ϮϬ < ®Ä��ÙÝ� ® ã�  



 

Ϯϭ 

 

 
 
 

 

 

 

W ®ÄÄó�Ä�  

^ŽŶŶƚĂŐ 
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ϭǆ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ 

 

�ŝĞŶƐƚĂŐ 
ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ ͣsŝƚĂŵŝŶ�&͞�-�<ƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶ� 

ϭ͘�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ�ŝŶ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
 

DŝƩǁŽĐŚ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ DƺƩĞƌŬƌĞŝƐ� 

ũĞĚĞŶ�Ϯ͘�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ�ŝŶ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
 

ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ�ŝŶ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ 
ϭ͘нϭϱ͘ϯ͘нϮϵ͘ϯ͕͘�Ϯϲ͘ϰ͕͘�ϭϬ͘ϱ͘ 

 

&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

 



 

ϮϮ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 

'ŽůĚĞŶĞƐ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐũƵďŝůćƵŵ�ŝŶ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
 

�ŵ�ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ�ŚćƩĞ�ƵŶƐĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϭϵϱϲͬϭϵϱϳ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�
:ƵďŝůćƵŵ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ�-�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͘ 
�ŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�ŵĂĐŚƚĞ��ŽƌŽŶĂ�ĞŝŶĞŶ�^ƚƌŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ͘�/Ŷ��ďͲ
ƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�
^ƉćƚŚĞƌďƐƚ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ͘� 
�ŵ�ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ƐŽǁĞŝƚ͗� 
ϱϬ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăŵ�ϭϲ͘�DĂŝ�ϭϵϳϭ�ŬĂŵĞŶ�ǁŝƌ͕�ǀŽůůĞƌ�
ĨƌĞƵĚŝŐĞƌ��ƌǁĂƌƚƵŶŐ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ͣƵŶƐĞƌĞƌ͞�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ĚĂͲ
ŵĂůƐ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ƂŶŝŐ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ� dŚŝĞůŵĂŶŶ� ƉƌĞĚŝŐƚĞ� ǀŽŶ� EŝŬŽĚĞŵƵƐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� :ŽŚĂŶŶĞƐ-
�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ƵŶĚ�ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�^ĞŐĞŶ�'ŽƩĞƐ�ƺďĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚĞ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ƐĐŚƂŶĞ�'ĞĚĞŶŬ-hƌŬƵŶĚĞŶ͘ 
�Ƶŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�Dŝƚ-<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�hůƌŝĐŚ��ƌĂƵŶ͕�ĚĞƌ� ůĞŝĚĞƌ�
ƐĐŚŽŶ� ŝŶ�ϮϬϬϳ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ǁĂƌ͕� ůĞŐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�'ĞƐƚĞĐŬ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŵ�'ƌĂď�
ŶŝĞĚĞƌ͘ 

�ĂƐ�&ŽƚŽ�ǌĞŝŐƚ�ǀŽŶ�ůŝŶŬƐ�ŶĂĐŚ�ƌĞĐŚƚƐ͗ 
<ĂƌŝŶ�ZĞŝŶƐĐŚŵŝĚƚ�;ŐĞď͘�,ĞŝƐŝŶŐĞƌͿ͕�DĂƌŝĞƩĂ�&ĞďĞů�;ŐĞď͘�<ĂƌůͿ��ŶŐĞůŝŬĂ�^ĐŚƺůĞƌ�
;ŐĞď͘� ,ŽĨͿ͕� :ƵƩĂ� sŽŐů� ;ŐĞď͘� �ƌĂƵŶͿ͕�tŝŶĨƌŝĞĚ� ^ĐŚƺůĞƌ͕� /ŶŐĞďŽƌŐ� <ƂůďĂĐŚ� ;ŐĞď͘�
<ƌĂƵͿ͕�DŝĐŚĂĞů�<ƌĂƵ͕��ůĮ��ĞƵƌĞŶŵĞŝƐƚĞƌ�;ŐĞď͘��ƌĂƵŶĞƌͿ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 



 

Ϯϯ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ϭϵϳϮ͕�ϭϵϲϮ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ϭϵϱϳ�ŽĚĞƌ�ϭϵϱϮ� 

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͍� 
�ĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ�ͣ:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ͞�Ĩƺƌ�^ŝĞ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�^ĞŐĞŶƐǁƺŶƐĐŚĞ͊ 
�ĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�;ϭϬ͘��ƉƌŝůͿ�ĨĞŝĞƌŶ͘� 
�Ɛ�ǁćƌĞ�ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĂƵƐ�/ŚƌĞŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ĮŶĚĞƚ͕�
ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ĂůƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ĨƵŶŐŝĞƌƚ͘ 
�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƉůĂŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ 

WĨƌŝŶ͘�dŚŝĞůŵĂŶŶ�d͘�ϬϮϳϳϰͬϮϯϯϮ�ŽĚĞƌ� 
WĨƌŝŶ͘�'ƌćĨ�d͘�ϬϮϳϳϰͬ�ϵϮϯϬϰϴϵ͘� 



 

Ϯϰ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 



 

Ϯϱ '�Ã� ®Ä��ì��Ù¦Ù� ® ¥�Ä�� �dÙ�¦�ÙÝ�«�¥ã  

<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵƌ�ͣ'ƺd͞ 

 
 

sŽƌ�ŝŚŶĞŶ�ůŝĞŐƚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ͘� 
�ĂƐ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵŵ��ŶůĂƐƐ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� 

 

DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�:ŽĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ͕�ďŝŶ�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�
Ăůƚ͕�ƐĞůďƐƚ�sĂƚĞƌ�ĚƌĞŝĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ϭϱ͕�ϭϳ�
ƵŶĚ� ϭϵ� :ĂŚƌĞŶ� ĚĂƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĂůƚĞƌ� ƐĐŚŽŶ�
ůĂŶŐĞ�ŚŝŶƚĞƌ� ƐŝĐŚ� ŐĞůĂƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŽŚͲ
ŶĞ�ŝŶ�,ĂŝŐĞƌ͘ 

 

^Ğŝƚ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ�ďŝŶ�ŝĐŚ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ� dƌćŐĞƌƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ�-�ŬƵƌǌ�ͣ'ƺd͞-�ĚĞƐ��ǀ͘��ĞͲ
ŬĂŶĂƚƐ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŝůů�ŝŶ�,ĞƌďŽƌŶ͘� 

 

tŝĞ�^ŝĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ� /ŚƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ĚŝĞ� dƌćŐĞƌͲ
ƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝdĂƐ� ŝŶ��ǁĞƌƐďĂĐŚ͕�DĂŶĚĞůŶ͕�
ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ� ĚĞŵ� �ǀ͘�
�ĞŬĂŶĂƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŝůů�ǌƵŵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�ƺďĞƌƚƌĂͲ
ŐĞŶ͘��ĂƐ��ĞŬĂŶĂƚ�ďĞƚƌĞŝďƚ�ƐŽŵŝƚ�ũĞƚǌƚ� ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ� Ϯϭ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� <ŝdĂƐ� Ĩƺƌ� ϭϴ� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞŶ  ͘

 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝdĂƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ͣ'ƺd͞�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ǀŽƌ�
Kƌƚ� Ƶŵ� ĚĂƐ� ǌĞŝƚĂƵĨǁĞŶĚŝŐĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĐŚćŌ� ĞŶƚůĂƐƚĞƚ� ƵŶĚ� ƐŽ� &ƌĞŝƌćƵŵĞ�
ŐĞƐĐŚĂīĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ� ŵŝƚ� ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� � ŬŽŶǌĞƉƟŽŶĞůůĞŶ�
dŚĞŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝdĂƐ�ǌƵ�ďĞĨĂƐƐĞŶ͘�/ŶŚĂůƚůŝĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĚŝĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ� -�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ� ĨŽƌŵĞůůĞŶ�dƌćŐĞƌƐĐŚĂŌ� -�ĚĞŶ��ĞͲ
ƚƌŝĞď�ŝŚƌĞƌ�<ŝdĂƐ  ͘

 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĂůůĞƌ�sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůůͲ
ƚĂŐ� ŐĂŶǌ� ĞƌŚĞďůŝĐŚ� ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ� ǁŝƌĚ͗� /ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� /ŚŶĞŶ� -� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ĚĞŶ�
�ůƚĞƌŶ͕��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ŝƚĂ-dĞĂŵƐ� ŝŶ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞƌ��ƂƌĨĞƌŶ� -� �ǀŝĞů�
'ĞĚƵůĚ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƐ�ŶƂƟŐĞ�DĂƘ�
ĂŶ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ͘� 
 

�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚ 
/Śƌ 
 

 

 

:ŽĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ 



 

Ϯϲ dÊçÙ ��çÙ�« �� ® � �� ®�� ½  

(LQH�7RXU�GXUFK�GLH�%LEHO�«««� 

    «««��für Gemeindebriefleser 



 

Ϯϳ dÊçÙ ��çÙ�« �� ® � �� ®�� ½  



 

Ϯϴ �®�»ÊÄ ®�  

sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚůĞŝƚƵŶŐ 

 

^Ğŝƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĞŝŶ�
ĚƌĞŝŬƂƉĮŐĞƐ� dĞĂŵ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� �ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ͘� hŶƐĞͲ
ƌĞ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ� WŇĞŐĞͲ
ĚŝĞŶƐƚůĞŝƚĞƌŝŶ�:ƵƐƚǇŶĂ��ŝĞŚů�
ŝƐƚ� ŝŵ� DƵƩĞƌƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ�
ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�
ĂůƐ� DƵƩĞƌ͘� tŝƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ�
ŝŚƌ� 'ŽƩĞƐ� ^ĞŐĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ�
�ƵŬƵŶŌ� ƵŶĚ� ŚŽīĞŶ� ƐŝĞ�
ŶĂĐŚ� ŝŚƌĞŵ� �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐƵƌͲ
ůĂƵď�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǌƵ�ďĞͲ
ŐƌƺƘĞŶ͘ 
/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�<ŽŶƐƚĂŶǌĞ��ĞŝƐ�ƵŶĚ� :ĂŶĂ�'ŽůĚĂĐŬ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�<Ăŝ-hǁĞ�WĨĞŝĨĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂƟŽŶ͘ 
<ŽŶƐƚĂŶǌĞ��ĞŝƐ�ŝƐƚ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĐŚǁĞƐƚĞƌ͕�WŇĞŐĞďĞƌĂƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ƉĂůůŝĂƟͲ
ǀĞ� WŇĞŐĞĨĂĐŚŬƌĂŌ͘� ^ŝĞ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ� ĚĞƌ� ^ƚĂƟŽŶ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŝŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞďĞƌĂƚƵŶŐ�ŵŝƚ�,ĞŝŬĞ��ŽĞŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟŶ�^ĐŚƵůǌ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 
:ĂŶĂ�'ŽůĚĂĐŬ�ŝƐƚ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ��ůƚĞŶƉŇĞŐĞƌŝŶ�ƵŶĚ�'ĞƌŝĂƚƌŝĞ-WŇĞŐĞĨĂĐŚŬƌĂŌ͘ 

�����������������������������������������������&ŽƚŽ�ƵŶĚ�dĞǆƚ͗�<ŽŶƐƚĂŶǌĞ��ĞŝƐ 
 
WŇĞŐĞŬƵƌƐ�ƵŶƚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 

 

/ŵ� ,ĞƌďƐƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� WŇĞŐĞŬƵƌƐ� ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ� ʹ� ŬŽŶĨŽƌŵ�
ŶĂĐŚ��ŽƌŽŶĂ-^ĐŚƵƚǌƌĞŐĞůŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ůĞŐƚĞŶ��ŝŚƌĞ�/ŵƉĨŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ŽĚĞƌ�ƚĂͲ
ŐĞƐĂŬƚƵĞůůĞ�dĞƐƚƐ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ͕�ĞƐ�ǁƵƌĚĞŶ�DĂƐŬĞŶ�ŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ŐĞĂĐŚƚĞƚ͘�/ŵ�WŇĞŐĞŬƵƌƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĂůůƚćŐͲ
ůŝĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŐĞďĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƵŶƚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŶƵƌ�ĂůƐ�sŽƌͲ
ĨƺŚƌƵŶŐ�ŐĞǌĞŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�Őŝďƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŚćƵƐůŝĐŚĞŶ�
^ĐŚƵůƵŶŐ�ďĞŝŵ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�ǌƵŚĂƵƐĞ͘��ĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� 



 

Ϯϵ �®�»ÊÄ ®�  

WƌŽďůĞŵĞ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ��ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� ��ŝĞ�WŇĞŐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐͬZĞĐŚƚ͕� WŇĞŐĞŚŝůĨƐŵŝƩĞů͕��ĞŵĞŶǌ�ŽĚĞƌ�WŇĞŐĞ�Ăŵ�
>ĞďĞŶƐĞŶĚĞͬ�ďƐĐŚŝĞĚ� ǁƵƌĚĞŶ�
ĞďĞŶƐŽ� ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ� ǁŝƌ� <ƂƌƉĞƌͲ
ƉŇĞŐĞ͕� �ƐƐĞŶͬdƌŝŶŬĞŶ͕� �ƵƐƐĐŚĞŝͲ
ĚĞŶ�ŽĚĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ͘�� 
�ŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� ŝŵ�
<ƵƌƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐ�ĞŝŶĞ�^ĞůďƐƚƉŇĞŐĞ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�
ĚŝĞ� �ŶƚůĂƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͘� � �ŶĨĂŶŐ� �ĞǌĞŵďĞƌ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� <ƵƌƐ� ŐĞƐƵŶĚ�
ƵŶĚ�ǁŽŚůďĞŚĂůƚĞŶ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘� 
 

&ŽƚŽ͗�<ŽŶƐƚĂŶǌĞ��ĞŝƐ�ƵŶĚ�dĞǆƚ͗�,ĞŝŬĞ��ŽĞŶĞŶ������������������������
 
WŇĞŐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͗�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ăď�ϮϬϮϮ� 
 

WŇĞŐĞƐĂĐŚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
�ŝĞƐĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƌ�WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚ�ĂďƌĞĐŚŶĞŶ͘ 
� WŇĞŐĞŐƌĂĚ�Ϯ͗���ϳϮϰ�Φ 
 WŇĞŐĞŐƌĂĚ�ϯ͗�ϭϯϲϯ�Φ 
 WŇĞŐĞŐƌĂĚ�ϰ͗�ϭϲϵϯ�Φ 
 WŇĞŐĞŐƌĂĚ�ϱ͗�ϮϬϵϱ�Φ 
 
<ƵƌǌǌĞŝƚƉŇĞŐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚĂƟŽŶćƌĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ 
 

�Ğƌ��ĞƚƌĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ϭ͘ϲϭϮ�Φ�ĂƵĨ�ϭϳϳϰ�Φ�ĞƌŚƂŚƚ͘ 
 

^Žŵŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƐ��ĞƚƌĂŐĞƐ�ĚĞƌ��<ƵƌǌǌĞŝƚƉŇĞŐĞ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŚŝŶͲ
ĚĞƌƵŶŐƐƉŇĞŐĞ�ŶƵƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǀŽŶ�ϲϬϴ�Φ�ĂƵĨ�ϴϴϳ�Φ�ĞƌŚƂŚƚ͘ 
 

�Ğŝ�ĚĞƌ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǀŽŶ�<ƵƌǌǌĞŝƚƉŇĞŐĞ�ƵŶĚ�sĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐƐƉŇĞŐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚĂƟͲ
ŽŶćƌĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞƌŚƂŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ϯ͘ϮϮϰ�Φ�ĂƵĨ�ϯ͘ϯϴϲ�Φ͘ 
 

EĂƚƺƌůŝĐŚ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǀĞƌǁŝƌƌĞŶĚ�ŬůŝŶŐƚ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�ŶŽĐŚ�&ƌĂŐĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŵĞůĚĞŶ͘�dĞů͘�ϵ�ϭϬ�ϰϬ 

dĞǆƚ͗�<ŽŶƐƚĂŶǌĞ��ĞŝƐ 
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Ev. Kirchengemeinde Ewersbach

Gemeindebrief
März | April | Mai 2022

Informationen auch unter
www.ev-kirche-ewersbach.de

Pfarrerinnen
Dorit-Christina ! ielmann, Ewersbach, Pfarrstraße 3 02774 2332
Viola Gräf, Steinbrücken, Lindenstraße 11 02774 9230489

Kantorin
Miyoung Jeon, Ev. Gemeindehaus Ewersbach
organist822@gmail.com

0176 70684171

Gemeindebüro
Oranienstraße 13, Ewersbach, 35716 Dietzhölztal
kirchengemeinde.ewersbach@ekhn.de

02774 2879

Ö" nungszeiten:
Dienstag und Donnerstag: 9.00 bis 12.00 Uhr, Mittwoch: 16.00 bis 18.00 Uhr

Küster
Miriam Junker, Ewersbach 02774 923077
Erna Wille, Mandeln 02774 2127
Sonja Becker, Rittershausen 02774 800760
Gudrun Grau, Steinbrücken 02774 5948

Kindertagesstätten
Ewersbach
Am Marktacker 6, kita.ewersbach@ekhn.de

02774 4305

Mandeln
Spitzweg 1, kita.mandeln@ekhn.de

02774 3316
Telefax 911825

Rittershausen 
Ortsstraße 11a, kita.rittershausen@ekhn.de

02774 2129

Steinbrücken
Am Heckelchen 5, kita.steinbruecken@ekhn.de

02774 3385
Telefax 800191

Diakoniestation Dietzhölztal/Eschenburg
Simmersbacher Str. 17, Eibelshausen 02774 91040


