


 

Ϯ 

�ƵĨ�ĞŝŶ�tŽƌƚ ϯ-ϰ 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ ϱ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ϲ-ϵ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ ϭϬ-ϭϭ 
DƵƐŝŬ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ ϭϮ-ϭϯ 
'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞ ϭϰ 
:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ϭϱ 
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ ϭϲ-ϭϳ 
&ƌĂƵĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ�<ĂƵď ϭϴ-ϭϵ 
hŬƌĂŝŶĞŚŝůĨĞ��ƌĞŝƚƐĐŚĞŝĚ ϮϬ-Ϯϭ 
:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ ϮϮ-Ϯϯ 
WŝŶŶǁĂŶĚ Ϯϰ-Ϯϵ 
<ŝƌĐŚĞŶĞŝŶƚƌŝƩͬ,ĞŝĚĞůďĞƌŐĞƌ�<ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ ϯϬ-ϯϭ 
�ŝĂŬŽŶŝĞ ϯϮ 
^ƟŌƵŶŐ�&ĂŵŝůŝĞ�>ĞďĞŶ ϯϯ 
<ŝŶĚĞƌƐĞŝƚĞ ϯϰ 
<ĂƐƵĂůŝĞŶ ϯϱ 
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ ϯϲ-ϰϬ 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�Eƌ͘�Ϯϰϯ 
,ĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞ�ϯ�DŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĂůůĞ�Ğǀ͘�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�<s�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ 
EĂŵĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŐĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĚŝĞ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�^ƉĞĐŬ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐƚƌĂƘĞ�ϴ͕�ϯϱϳϭϲ��ŝĞƚǌŚƂůǌƚĂů 
�ƌ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ͘ 
^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚĞŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐďĂĐŚ͗ 
sZ��ĂŶŬ�>ĂŚŶ-�ŝůů͗���Ϭϱ�ϱϭϳϲ�Ϯϰϯϰ�ϬϬϮϯ�ϳϲϴϱ�ϬϬ͕��/�͗�'�EK��ϱϭ�/< 
^ƉĂƌŬĂƐƐĞ��ŝůůĞŶďƵƌŐ͗���ϵϯ�ϱϭϲϱ�ϬϬϰϱ�ϬϬϬϬ�ϭϮϳϭ�Ϯϲ͕��/�͗�,�>���&ϭ�/> 
�Ğŝ�^ƉĞŶĚĞŶ�ďŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĂŶŐĞďĞŶ͘ 
�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂůůĞŶ��ƵƐƚƌćŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƚƌćŐĞƌŶ͊ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ͗�ϮϬ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗� 
�ƵƐŐĂďĞ�Dćƌǌͬ�ƉƌŝůͬDĂŝ͗�   ϮϬ͘�:ĂŶƵĂƌ 
�ƵƐŐĂďĞ�:ƵŶŝͬ:Ƶůŝͬ�ƵŐƵƐƚ͗�   ϮϬ͘��Ɖƌŝů 
�ƵƐŐĂďĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKŬƚŽďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ͗� ϮϬ͘�:Ƶůŝ 
�ƵƐŐĂďĞ��ĞǌĞŵďĞƌͬ:ĂŶƵĂƌͬ&ĞďƌƵĂƌ͗�  ϮϬ͘�KŬƚŽďĞƌ 

/Ä«�½ãÝò�Ùþ� ®�«Ä ®Ý  



 

ϯ �ç¥ � � ®Ä �tÊÙã  

�ͣ'ŽƩ�Ɛŝƚǌƚ�ŵŝƚ�ŝŵ�^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ͞��� 
tĂƐ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚƂŶ͊��Ă�ƐŝƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�<ƌĞŝƐ�ŝŵ�^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶƐ͘�,ƂƌĞŶ�ĚĂǀŽŶ͕�ǁŝĞ�:ĞƐƵƐ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ�ŐĞƚĞŝůƚ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�
ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƚ͗�tĞŶŶ�ŝŚƌ��ƌŽƚ�ĞƐƐƚ�ƵŶĚ�dƌĂƵďĞŶƐĂŌ�
ƚĞŝůƚ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĞƵĐŚ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƐĞŚƚ�ǁŝĞ�
ǌƵǀŽƌ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ďĞŝ�ĞƵĐŚ͘� 
 

^Ž�ƐŝƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂ͕�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�KƐƚĞƌŶ͕��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚĞƌ͕�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐĂŶǌ�<ůĞŝͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�DĂǆŝƐ�ƵŶĚ�ŝĐŚ͕�ĚŝĞ�&ƌĂƵ�
WĨĂƌƌĞƌŝŶ� -� ƐŽ� ŶĞŶŶĞŶ� ŵŝĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝƚĂŬŝŶĚĞƌ�
ŐĞƌŶ͘� tŝƌ� ƐŝƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ƚĞŝůĞŶ� DĂǌǌĞŶ� ƵŶĚ� dƌĂƵͲ
ďĞŶƐĂŌ� ŝŵ� ^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ� ŝŵ� ^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ� ŵŝƚ�
WŝĐŬŶŝĐŬĚĞĐŬĞ͕�<ĞƌǌĞ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�^ĞŐĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝƚͲ
ǌĞŶ� ĚĂ� ƵŶĚ� 'ŽƩ� Ɛŝƚǌƚ�
ŵŝƚ� ƵŶƐ� ĚĂ͕� ŝŵ� ^ĂŶĚͲ
ŬĂƐƚĞŶ͘� 
 

DŝƩĞŶĚƌŝŶ͕� ĚĂ� ǁĂƌ�
'ŽƩ͕� ĚĂƐ� ŐůĂƵďĞ� ŝĐŚ͘�

�ŝĞ� DĂŚůĨĞŝĞƌ� ǁĂƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͘� �ĂďĞŝ� ŐĞŚƚ͛Ɛ�
ŚŝĞƌ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ� Ƶŵ� ŵĞŝŶ� dƵŶ� ƵŶĚ� >ĂƐƐĞŶ� ĂůƐ�
WĨĂƌƌĞƌŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ�DĂŚůĨĞŝĞƌ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ŚĂƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�KƐͲ
ƚĞƌƚĂŐĞ� ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ͘�tćŚƌĞŶĚ� ŝĐŚ� ŐĞͲ
ƌĂĚĞ�ĚĂǀŽŶ�ƐĐŚƌĞŝďĞ͕�ĨƌĞƵĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ͘��Ɛ�
ƚƵƚ� ĚĞƌ� ^ĞĞůĞ� ƚƵƚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�DŽŵĞŶƚĞ�ŚĂďĞŶ͕�
ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĞƌŶĞƵƚ� ŐĞǁŝƐƐ� ǁĞƌĚĞŶ͗� 'ŽƩ� ŝƐƚ� ĚĂ͊� �ĞŶŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǌĞŚƌĞŶ͘� 
 

�ŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ��ďĞŶĚŵĂŚůƐ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�DŽŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�
ǁŝƌ� ĚĂƐ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ƌŝŶŶĞƌŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� ĞŝŶĞ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
�ďĞŶĚŵĂŚůƐĨĞŝĞƌ͍�EŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ�tŽƌƚĞ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚŝĞ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞŶ͕� ǁĂƐ� ĚĂƐ�ŵŝƚ� ƵŶƐ�ŵĂĐŚƚ� ŽĚĞƌ� ďĞǁŝƌŬĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ĂůƐ� 'ůĂƵďĞŶƐŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ� ƵŶƐ� ĂůƐ� �ŝŶǌĞůŶĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŵŝƚ�
'ŽƩ͘��ƌ� ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŶ�dŝƐĐŚ�ǌƵŵ��ƌŽƚ�ďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�dƌĂƵďĞŶͲ
ƐĂŌͬtĞŝŶ�ƚĞŝůĞŶ�ĞŝŶůćĚƚ͘� 
 

 



 

ϰ �ç¥ � � ®Ä �tÊÙã  

�ŝĞƐĞƌ�dŝƐĐŚ�ŬĂŶŶ�ǀŝĞůĞ�&ŽƌŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�Žď� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�Ăŵ�<ƌĂŶͲ
ŬĞŶďĞƩ�ŽĚĞƌ�ĞďĞŶ�ŝŵ�^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ͘�tŽ�ǌǁĞŝ�ŽĚĞƌ�ĚƌĞŝ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�EĂŵĞŶ�
ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚ� ƐŝŶĚ͕� ĚĂ� ďŝŶ� ŝĐŚ�ŵŝƩĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ŝŚŶĞŶ͕� ǀĞƌŚĞŝƘƚ� ƵŶƐ� 'ŽƩ͘� �ůů�
ĚŝĞƐĞ� &ŽƌŵĞŶ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶ� dĞŝů� ǀŽŶ� <ŝƌĐŚĞ͗� sŝĞůĨćůƟŐ͕� ĚĂ�ǁŽ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ�
ƵŶĚ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ�'ŽƩ� ƐĞůďƐƚ͕�ĚĞƌ�WůĂƚǌ�Ŷŝŵŵƚ�ďĞŝ� ƵŶƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐ� ƐƚćƌŬƚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ƌŽƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ĞůĐŚ�ĚĞƐ�,ĞŝůƐ͘� 

 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŵŝƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�dŝƐĐŚĞ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶůĂĚĞŶ͊� >ĞŝĚĞƌ�ƺďĞƌĚĞĐŬƚ�ĚŝĞ�^ŽƌŐĞ�ŵĂŶĐŚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�
�ďĞŶĚŵĂŚůƐ�ĞƚǁĂƐ�ĨĂůƐĐŚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ŝŚƌĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ��ďĞŶĚŵĂŚů͘�DĂŶĐŚ�
ĞŝŶĞŶ�ŚŝŶĚĞƌƚ�ĞƐ�ƐŽŐĂƌ�ĚĂƌĂŶ͕�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ǌƵŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘��ĂͲ
ƌƵŵ�ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂƐ� �ďĞŶĚŵĂŚů� ŵĞŚƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� &ŽŬƵƐ� ƌƺĐŬĞŶ͕� ŚćƵĮŐĞƌ�
ƵŶĚ�ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ƵŶĂďͲ
ŚćŶŐŝŐ� ŝŚƌĞƌ� �ďĞŶĚŵĂŚůƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͕� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ� ŝŚƌĞƐ� �ůƚĞƌƐ� ŽĚĞƌ� ĚĞƌ�
<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͘� 
 

>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ��ƌŽƚ�ďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�tĞŝŶ�ƚĞŝůĞŶ͕�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ǌƵŚĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�ŝŵ�^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ͘�^Ž͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ĚĂŶĂĐŚ�ƐĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ͗�ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�
ĂďĞƌ�ĞŝŶĞ�ĐŽŽůĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ĚĂ�Ăŵ�dŝƐĐŚ͘͞��ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ƌƵŌ͗�
ͣ'ĞƌĂĚĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘͞�^Ž͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�<ƌĂŶŬĞ�ƐĂŐĞŶ�
ŬĂŶŶ͗�ͣ�ŝĞƐĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Őŝďƚ�ŵŝƌ�<ƌĂŌ͘͞�� 
�ĞŶŶ�ǁŽ�ǌǁĞŝ�ŽĚĞƌ�ĚƌĞŝ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�EĂŵĞŶ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚ�ƐŝŶĚ͕�ĚĂ�ďŝŶ� ŝĐŚ�
ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ŝŚŶĞŶ͕�ƐƉƌŝĐŚƚ�'ŽƩ͘� 
 

/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ� ŵŝĐŚ� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� /ŚƌĞŶ� �ďĞŶĚͲ
ŵĂŚůƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘�� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǁŝƐƐĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ĂďĞƌ�ŐĞƌŶĞ��ďĞŶĚŵĂŚů�ĨĞŝĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�
ĚĂƐ�ŐĞƌŶ�ĂŶ�ŵŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘��� 
 
,ĞƌǌůŝĐŚ͕� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�sŝŽůĂ�'ƌćĨ��� 
 
YZ��ŽĚĞ�ǌƵŵ�>ŝĞĚ� 
ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂƐ��ƌŽƚ͞�ʹ��ůĞŵĞŶƐ��ŝƩůŝŶŐĞƌ͗� 



 

ϱ   t�½ã¦���ãÝã�¦  

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ăŵ�ϰ͘�Dćƌǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ 



 

ϲ *඗ගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  

 �ǁĞƌƐďĂĐŚ DĂŶĚĞůŶ 

WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϱ͘ϲ͘ 
 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ͕�ϲ͘ϲ͘ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� 
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝĐŚŚŽůǌ�� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϲ͘ 
dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϲ͘ 
ϭ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϲ͘ 
Ϯ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝŶĚĞƌ-DƵƐŝĐĂů�ͣ:ĞƌŝĐŚŽ͞ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚǁŝĞƐĞ 
ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝdĂ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘ϳ͘ 
ϯ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

  

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϳ͘ 
ϰ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϳ͘ 
ϱ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϳ͘ 
ϲ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
dĂƵĨĞƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐĨĞƐƚ 
ŵŝƚ�dĂƵĨĂŶŐĞďŽƚ� 
ƵŶĚ�WŝĐŬŶŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚǁŝĞƐĞ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘ϳ͘ 
ϳ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

  



 

ϳ ඏ඗ගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  

ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ ^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ <ŽůůĞŬƚĞ 
 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�ZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�
;PZ<�Ϳ 

  <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

�ǀĂŶŐĞů͘�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ 
;DŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬĞ��D^�Ƶ͘�s�DͿ 

  'ĞďćƵĚĞƵŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

�ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�,ĞƐƐĞŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

  <ŝŶĚĞƌ-�Ƶ͘�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WƌćĚŝŬĂŶƚ/Ŷ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WƌćĚŝŬĂŶƚ/Ŷ 

�ŝŶǌĞůĨĂůůŚŝůĨĞ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�
�ŝĂŬŽŶŝĞ�;�t,EͿ 

  <ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶĨŽŶĚ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

PŬƵŵĞŶĞ�Ƶ͘��ƵƐůĂŶĚƐĂƌďĞŝƚ�
;�<�Ϳ 



 

ϴ 

 �ǁĞƌƐďĂĐŚ DĂŶĚĞůŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϳ͘ϴ͘ 
ϴ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϴ͘ 
ϵ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

  

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϴ͘ 
ϭϬ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϴ͘ 
ϭϭ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϭϴ�hŚƌ�WŝůŐĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

 WƌĞĚŝŐƚƌĞŝŚĞ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϰ͘ϵ͘ 
ϭϮ͘�^Ž͘�Ŷ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
 

 

*඗ගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  



 

ϵ 

ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ ^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ <ŽůůĞŬƚĞ 
 

  <ĂƐƐĞƩĞŶĚŝĞŶƐƚ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

�ĞƵƚƐĐŚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ 
<ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ 

  �ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ 
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

  ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŐĞƐĂŵƚŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ 
�ƵĨŐĂďĞŶ�;�<�Ϳ 

   

ϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ďĞŶĚŵĂŚů 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 

<ŝŶĚĞƌŚŽƐƉŝǌ 
,ĂƵƐ��ĂůƚŚĂƐĂƌ 

ඏ඗ගගඍඛඌඑඍඖඛගඍ  



 

ϭϬ < ®Ù�«�ÄòÊÙÝã�Ä�  

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǌƵŵ 

 

ϮϬũćŚƌŝŐĞŶ��ŝĞŶƐƚũƵďŝůćƵŵ 
WĞƚƌĂ�KƌƚŵĂŶŶ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 

�ĂŶĂŶ��ŬŐƺŶ͕�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ�<ŝdĂ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ 
 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ďƚĞŝ�DĂƌŝĞŶƐƚĂƩ 
 

/Ŷ�<ůĂƵƐƵƌ�ďĞĨĂŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ǀŽƌƐƚĂŶĚ�ǀŽŵ�Ϯϲ͘�-�Ϯϴ͘Ϭϯ͘�ƵŶĚ�ŬĞŚƌͲ
ƚĞ�ĚĂǌƵ�ŝŶ�ĚĞŵ�'ćƐƚĞŚĂƵƐ�ĚĞƌ��ďƚĞŝ�
DĂƌŝĞŶƐƚĂƩ� ĞŝŶ͘� �ĂďĞŝ� ŚĂŶĚĞůƚ� ĞƐ�
ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶ� �ŝƐƚĞƌǌŝĞŶƐĞƌŬůŽƐƚĞƌ͕�
ǁĞůĐŚĞƐ� �ďŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŚĞŝƚ� ƵŶĚ� ZƵͲ
ŚĞ� ŝŵ� ƐĐŚƂŶĞŶ�tĞƐƚĞƌǁĂůĚ� ďŝĞƚĞƚ͘�
�Ğƌ� ŝĚĞĂůĞ�Kƌƚ�ĂůƐŽ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�
ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝĐŚƟŐĞ� dŚĞͲ
ŵĞŶ� ĚĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ǌƵ�ĞƌƂƌƚĞƌŶ͘� 
 

�ŵ� �ŶŬƵŶŌƐƚĂŐ� ŚƂƌƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞŶ�
sŽƌƚƌĂŐ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� �<,E� ϮϬϯϬ͕�
ǁŝĞ� ƐŝĞŚƚ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĂƵƐ͍�tĞůĐŚĞ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƚǇƉĞŶ� ŬĂŶŶ� ĞƐ� ŐĞďĞŶ͍�
EĂĐŚ� ƌĞŐĞƌ� �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ� ůŝĞƘĞŶ� ǁŝƌ�
ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ďĞŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 
 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐǀŽƌŵŝƩĂŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂůƐ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ� �Ğŝƚ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĂƐ�
ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ� dŚĞŵĂ��ďĞŶĚŵĂŚů� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ǌƵ� ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͘� dŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ� ƵŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚ� ƌĞŇĞŬƟĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� tŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� �ďĞŶĚŵĂŚůƐ� ǁŝĞ� sĞƌŐĞďƵŶŐ͕�
dƌŽƐƚ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ͘� �EĂĐŚ�ĚĞƌ�DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�ǁŝĞ�ďĞŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͕�<ĂīĞĞ�ƚƌŝŶŬĞŶ�
ŽĚĞƌ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶ�ǌƵŵ�<ƌĂŌ�ƚĂŶŬĞŶ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ͕�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�dĂͲ
ŐĞƐŚćůŌĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƵŬƵŶŌƐǁĞƌŬƐƚĂƩ͘� 



 

ϭϭ < ®Ù�«�ÄòÊÙÝã�Ä�  
 

tŝƌ� ƌĞŇĞŬƟĞƌƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƵŶĚ� ďĞƐƉƌĂĐŚĞŶ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽŶ�ŵŽƌŐĞŶ͘��Ğŝ�ĚŝĞƐĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�dŚĞŵĂ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ�ǀŝĞůͲ
ƐĐŚŝĐŚƟŐĞƌ��ŝƐŬƵƌƐ͘� 
�ĂƌĂƵīŽůŐĞŶĚ� ŚƂƌƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞŶ� sŽƌƚƌĂŐ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ŶĞƵĞŶ� dǇƉƵƐ� <ŝƌĐŚĞ͕� ďĞŝ�
ǁĞůĐŚĞŵ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞďćƵĚĞŶ�ŐŝŶŐ͘�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞďćƵĚĞ� ǀŽŶ�ŵŽƌŐĞŶ� ĂƵƐƐĞŚĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�KƌƚĞŶ͍��Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�
<ůŽƐƚĞƌ�ďĞĮŶĚůŝĐŚĞ��ƌĂƵŚĂƵƐ͘ 
�ĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ĞƐƵĐŚ� ĚĞƌ� ůĂƚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ�
DĞƐƐĞ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ǁĂƌ͘ 
tŝƌ�ďĞĞŶĚĞƚĞŶ�ĚĂƐ�<s�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚůƐĨĞŝĞƌ͕�
ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� WĨĂƌƌĞƌŝŶŶĞŶ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚƂŶ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ǁƵƌĚĞ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� ĂďͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�ƵŶĚ�
ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�<s�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŚĂŶĚĞůƚĞ͕�ďĞŝ�ǁĞůĐŚĞŵ�ǁŝƌ�ǀŝĞů�/ŶƉƵƚ�ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝͲ
ŽŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZƵŚĞ�ĚĞƐ�<ůŽƐƚĞƌƐ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ͘ 

>ŝƐĂ�<ŽĐŚ 



 

ϭϮ DçÝ®» � ®Ä �çÄÝ�Ù�Ù �'�Ã� ®Ä��  



 

ϭϯ 

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
DŽŶƚĂŐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ���',�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
 

<ĂŶƚŽƌĞŝ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�;Ğǀƚů͘�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞͿ 
 

WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�ƵŶĚ�DĂŶĚĞůŶ 
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĚĞƌ�&Ğ'��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

&ůƂƚĞŶĐŚŽƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

DĂƌŬƚĂĐŬĞƌƐƉĂƚǌĞŶ�;sŽƌƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌͿ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

<ŝŶĚĞƌŬĂŶƚŽƌĞŝ�/�;ϭ͘-ϯ͘�^ĐŚƵůũĂŚƌͿ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϱ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

<ŝŶĚĞƌŬĂŶƚŽƌĞŝ�//�;Ăď�ϰ͘�^ĐŚƵůũĂŚƌͿ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϲ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
 

sŽƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϳ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ���ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
;ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶĂďƐƉƌĂĐŚĞͿ 
 

KƌĐŚĞƐƚĞƌ� 
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
�;ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶĂďƐƉƌĂĐŚĞͿ� 
 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗ 
<ĂŶƚŽƌŝŶ�DŝǇŽƵŶŐ�:ĞŽŶ͕�ŵĂŝů͗�ŽƌŐĂŶŝƐƚϴϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
-�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
 
Ύ�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ� 
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽďĞŶ�ćŶĚĞƌŶ͘� 
�ŝƩĞ�ƐĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗� 
ǁǁǁ͘Ğǀ-ŬŝƌĐŚĞ-ĞǁĞƌƐďĂĐŚ͘ĚĞ�ŶĂĐŚ͘Ύ 

DçÝ®» � ®Ä �çÄÝ�Ù�Ù �'�Ã� ®Ä��  

mailto:organist822@gmail.com


 

ϭϰ 'ÙçÖÖ�Ä �çÄ� �<Ù� ® Ý�  

^ŽŶŶƚĂŐ 
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ϭǆ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞ 

 

�ŝĞŶƐƚĂŐ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ͣsŝƚĂŵŝŶ�&͞�-�<ƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶ� 

ϭ͘�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 
 

ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ 
ϳ͘ϲ͘нϮϭ͘ϲ͕͘�ϱ͘нϭϵ͘ϳ͘ 

 

DŝƩǁŽĐŚ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ DƺƩĞƌŬƌĞŝƐ� 

ũĞĚĞŶ�Ϯ͘�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ� 
 

&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ϯ͘�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ�ŝŶ�ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 



 

ϭϱ :ç¦�Ä�¦Êãã�Ý� ®�ÄÝã  

:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͣ�ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͞� 
�Ŷ�
�ƐĐŚĞƌͲ
ŵŝƩǁŽĐŚ�
ŚĂƚ� ĚĂƐ�
:ƵŐĞŶĚƚĞĂŵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� ĚĞŶ� ǌǁĞŝƚĞŶ� :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�
<Ăůƚ�ǁĂƌ�ĞƐ͕�ƐŽ�ƌŝĐŚƟŐ�ŬĂůƚ�ƵŶĚ�
ƚƌŽƚǌĚĞŵ� ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ� ĂůƐ� dĞĂŵ�
&ƌĞƵĚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�
ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ� ĐĂ͘� ϯϱ�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶ͘� tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚĂŵŝƚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ͕�WƌĞĚŝŐƚ͕�

'ĞďĞƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�
DŽƩŽ� ͣ�ŚĂůůĞŶŐĞ� �ĐĐĞƉƚĞĚ͞� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂƐ�
&ĂƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�ŐĞƌƺĐŬƚ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ũĞͲ
ĚĞ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ĞƚǁĂƐ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ƐŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ͘� 

 

�ĂƐ� 'ŝǀĞ� �ǁĂǇ� ;ƐŝĞŚĞ� &ŽƚŽͿ�
ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�<ĂƌƚĞ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĂŶ� ũĞͲ
ĚĞŶ� &ĂƐƚĞŶƚĂŐ� ĂŶŬƌĞƵǌĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͕� ĚĂƐ� ŚĂƚ� ŐĞŚŽůĨĞŶ͕� ĚŝĞ�
ƐŝĞďĞŶ� tŽĐŚĞŶ� sŽƌŚĂďĞŶ� ĂŶͲ
ǌƵŐĞŚĞŶ͘� �ƵĚĞŵ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ũĞĚĞŶ� DŝƩǁŽĐŚĂďĞŶĚ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ŚĂůďĞ�^ƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌŝŶ�'ƌćĨ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ��ŽŽŵ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�
�Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ĂƐƚĞŶǁŽĐŚĞ͕��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�>ŝĞĚĞƌ͕�'ĞďĞƚĞ͕�WĂƐƐŝͲ
ŽŶƐƚĞǆƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 

tŝƌ͕�ĚĂƐ�dĞĂŵ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ͕�ǁĞŶŶ͛Ɛ�
ĞƚǁĂƐ�ǁćƌŵĞƌ�ŝƐƚ�͖Ϳ�tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ�ƐŝŶĚ͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƐ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� 
^ĐŚƌĞŝďƚ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶ�ƺďĞƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ΛĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚŝŶĚŝĞƚǌŚŽĞůǌƚĂů͘�� 



 

ϭϲ 

WŇĂŶǌĂŬƟŽŶ�ƐŽůů�ĚŝĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĨƂƌĚĞƌŶ 
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŵŝƚ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ� 

 

sŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ǁĞƌƐͲ
ďĂĐŚ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ĂůƚĞŶ�KďƐƚďćƵŵĞ�ǁĂƌĞŶ�ǀĞƌǁĂŝƐƚ͘�
^Ğŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϭ�ŐĞƌŝĞƚ�ĚŝĞ�tŝĞƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ͘�Dŝƚ�<ĂƚƌŝŶ�
,ŝŶǌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͕�
ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͗��ŝĞ��ćƵŵĞ�ǁƵƌĚĞŶ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ďĞͲ
ƐĐŚŶŝƩĞŶ͕�EŝƐƚŬćƐƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĨŐĞŚćŶŐƚ͕�ĞŝŶĞ�tŝĞƐĞŶ-DŝƐĐŚƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƐćƚ�ƵŶĚ�
ŶĞƵĞ�,ĞĐŬĞŶ�ĂŶŐĞůĞŐƚ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�,ĞůͲ
ĨĞƌ�ǁŝĞ�&ĂůŬ�DƺŶĐŚ�ƵŶĚ��ŶĚƌĞ�DĞƚǌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ǀŽŵ�>ĂŶĚ�,ĞƐƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
ͣWƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�ŚĞƐƐŝƐĐŚĞŶ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͞�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘� 
 

�Ăŵŝƚ� ĚŝĞ� ^ƚƌĞƵͲ
ŽďƐƚǁŝĞƐĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ�
'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉƌŽͲ
ũĞŬƚ� ǀŽŶ� �ůƚ� ƵŶĚ�
:ƵŶŐ� ǁŝƌĚ͕� ŬĂŵ� ĚŝĞ�
/ĚĞĞ�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌͲ
ŵĂŶĚŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� ĚĂͲ
ƌĂŶ� ƚĞŝůŚĂďĞŶ� ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘� �Ƶƌ� <ŽŶĮ-
'ƌƵƉƉĞ� ŐĞŚƂƌĞŶ� Ϯϭ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
ǀŝĞƌ�KƌƚƐƚĞŝůĞŶ�DĂŶͲ
ĚĞůŶ͕� ^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ͕�
�ǁĞƌƐďĂĐŚ� ƵŶĚ�
ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ͘� WĨĂƌͲ
ƌĞƌŝŶ��Žƌŝƚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�
dŚŝĞůŵĂŶŶ� ŚĂƩĞ�
ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽŶĮƌͲ
ŵĂŶĚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŝŶŚĞŝƚ�
ŐƵƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� WŇĂŶǌͲ
ĂŬƟŽŶ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŚĂďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�^ǇŵďŽů�ĚĞƐ��ĂƵŵĞƐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘� 

<ÊÄ¥ ®ÙÃ�Ä��Ä  



 

ϭϳ <ÊÄ¥ ®ÙÃ�Ä��Ä  

ͣ�ŝŶ��ĂƵŵ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�^ǇŵďŽů�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ͕͞�ƐĂŐƚ�WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ͕�ͣǁŝƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� <ƌĂŌƋƵĞůůĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĞƚǁĂƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͘��Ğƌ�WƐĂůŵ�ϭ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�<ƌĂŌƋƵĞůůĞ�ŝŶ�
'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ͘͞�&ƺƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ŬůĂƌ͕��ćƵŵĞ�ǌƵ�ƉŇĂŶǌĞŶ͕�ŚŝůŌ�ĚĂƐ�<ůŝŵĂ�
ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐ͕�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘� 
 

�Ŷ� ĞŝŶĞŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ� ŝŵ� Dćƌǌ� ǁĂƌ� ĞƐ�
ĚĂŶŶ� ƐŽǁĞŝƚ͗� sŽŶ� ĚĞŶ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ǌǁĞŝ��ƉĨĞůďćƵŵĞ�;ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ� ϲ� �ćƵŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĞƵ� ŐĞƉŇĂŶǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶͿ� ŐĞƉŇĂŶǌƚ͘� hŵ� ĚŝĞ� ũƵŶŐĞŶ�
�ćƵŵĞ� ǌƵ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ǁƵƌĚĞ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ�
�ŝƐƐƐĐŚƵƚǌ�ŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�^ƚƺƚǌĞŶ�ĂŶŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ͘� �ƵĚĞŵ� ǁƵƌĚĞŶ� ĨƺŶĨ� ^ƚƌćƵͲ
ĐŚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ,ĞĐŬĞ� ŐĞƉŇĂŶǌƚ͗� �ŝĞ�
�ůƺŚƐƚƌćƵĐŚĞƌ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� &ĂƌͲ
ďĞŶ� ůŽĐŬĞŶ� sƂŐĞů� ƵŶĚ� /ŶƐĞŬƚĞŶ� ĂŶ͘�
hŵ� ŐĞƌĂĚĞ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� /ŶƐĞŬƚĞŶ� ŐƵƚĞ�
�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͕� ǁƵƌĚĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� EŝƐƚŚŝůĨĞŶ� Ĩƺƌ� tŝůĚďŝĞŶĞŶ�
;ĂůƐ�EŝƐƚƌƂŚƌĞŶͿ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘�tŝĞ�ǀŝĞͲ
ůĞ� >ĞďĞǁĞƐĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƚƌĞƵͲ
ŽďƐƚǁŝĞƐĞ� ŝŚƌĞŶ� >ĞďĞŶƐƌĂƵŵ͍� hŶĚ�
ǁĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� PŬŽƐǇƐƚĞŵ͍� �ŝĞƐĞŶ� &ƌĂͲ
ŐĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�PŬŽƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ďĞǌŝĞͲ
ŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ� ĂůůĞƐ� ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ͘� hŶĚ͗�DĞŚƌĞƌĞ� ƚĂƵƐĞŶĚ� ŬůĞŝŶĞƌĞ�
>ĞďĞǁĞƐĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ͘��ĂƐ�ĞƌŬůćƌƚĞ�<ĂƚƌŝŶ�,ŝŶǌ͘ 
�ĂƐƐ��ćƵŵĞ�ƉŇĂŶǌĞŶ�ƐŝŶŶǀŽůů� ŝƐƚ͕�ĚĂƐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƐ� ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ŐĞǁƵƐƐƚ͘�
�ĂƐƐ� ĚŝĞ� WŇĂŶǌĂŬƟŽŶ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ^ƉĂƘ� ŵĂĐŚƚ͕� ǁĂƌ� ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ� Ăŵ�
DŝƩĂŐ͘��ŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƐĞŚƌ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŬƌćŌŝŐ�ŵŝƚ�ĂŶŐĞƉĂĐŬƚ͘�
�ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�>ƵŌ�ŚĂƚ�ŝŚŶĞŶ�ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞƐƚćƌŬƚ͘��Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�Ăŵ�DŝƩĂŐ�ŐĂď�ĞƐ�
ƐĞůďƐƚŐĞƉƌĞƐƐƚĞŶ��ƉĨĞůƐĂŌ�ƵŶĚ��ƉĨĞůŬƵĐŚĞŶ͘ 

dĞǆƚ͗͗�,ŽůŐĞƌ�:ƂƌŶ��ĞĐŬĞƌ-ǀŽŶ�tŽůī 
&ŽƚŽƐ͗�WĨĂƌƌĞƌŝŶ��Žƌŝƚ-�ŚƌŝƐƟŶĂ�dŚŝĞůŵĂŶŶ 



 

ϭϴ &Ù�ç�Ä¥Ù� ® þ� ® ã �<�ç�  

&ƌĂƵĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ�<ĂƵď�Ăŵ�ZŚĞŝŶ 
'Kdd�^�/���E< 

'ŽƩ� ƐĞŝ� �ĂŶŬ�ǁĂƌ� ĞƐ� ƵŶƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕� Ăŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ� ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĂƵĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ� ŝŶ�<ĂƵď�
Ăŵ� ZŚĞŝŶ� ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� ,ĞŝŬĞ� �ƉĞů� ƵŶĚ� <ĞƌƐƟŶ�
tŽůƚĞƌ� ŚĂƩĞŶ� ĚŝĞƐĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ͕�ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌ� Ϯ�
:ĂŚƌĞŶ͕� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� �ŶũĂ� 'ƵŶĚůĂĐŚ� ǀŽŵ�
�ŝďĞůůĞƐĞďƵŶĚ�ǁĂƌ�ĂůƐ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ  ͘

 

�Ɛ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ͕� ŶĂĐŚĚĞŵ� ŝŶ� ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ�
ĚĞƌ� <ƌŝĞŐ� ĂƵƐŐĞďƌŽĐŚĞŶ� ŝƐƚ͘� �ĂƐ� dŚĞŵĂ�ĚĞƌ� &ƌĞŝǌĞŝƚ�
ǁĂƌ� ͣ�ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ-� ĚĂƐ� 'ĞŚĞŝŵŶŝƐ� ĞŝŶĞƐ� ĞƌĨƺůůƚĞŶ�
>ĞďĞŶƐ͘͞� :Ă͕� ĚĂ� ƐĂƘĞŶ� ǁŝƌ� ŶƵŶ� -� ƵŶĚ� ŝĐŚ� ǀĞƌŵƵƚĞ͕�
ĚĂƐƐ�ĨĂƐƚ�ũĞĚĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ŚĂƚ�ͣŶĂ͕�ĚĂƐ�ƉĂƐƐƚ�ũĂ͘͞�
�Ğƌ��ŝŶƐƟĞŐ� ŝŶƐ�dŚĞŵĂ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ďĞŶĚ�ǌƵ�^ƉƌƺĐŚĞ�ϰ͕Ϯϯ�ͣDĞŚƌ�ĂůƐ�ĂůůĞƐ�ŚƺƚĞ�
ĚĞŝŶ�,Ğƌǌ͕�ĚĞŶŶ�ĂƵƐ� ŝŚŵ� ƐƚƌƂŵƚ�ĚĞŝŶ� >ĞďĞŶ͞�ŐĂď�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ͕� ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�
dŚĞŵĂ�ƟĞĨŐƌƺŶĚŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ǀĞƌŵƵƚĞƚ͘�'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�
ŬƌŝƐĞŶŚĂŌĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ƵŵƐŽ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ƐĞŝŶ͕� ŝŶ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�ǌƵ�
ŚƺƚĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŽŶŇŝŬƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ZƵƐƐůĂŶĚ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͕�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ĞŝŵĂƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�
ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘ 

 

�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐŵŽƌŐĞŶ� ƚĂƵĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ͣsŽŶ� ĚĞŶ� ϭϬ� �ƵƐƐćƚǌŝŐĞŶ�
;>ƵŬĂƐ͕�ϭϳ͕ϭϭ-ϭϵͿ͞� ŝŵ��ŝďůŝŽůŽŐ�ƟĞĨ�ĞŝŶ�ƵŶĚ��ŶũĂ�'ƵŶĚůĂĐŚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�Ĩƺƌ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�sŽƌďŝůĚĞƌ͕��ƵƐĚƌƵĐŬ�ƵŶĚ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ďƌĂƵĐŚƚ͘��ƵĐŚ�
ƺďĞƌ� ^ƚŽůƉĞƌƐƚĞŝŶĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�tĞŐ� ĚĞƌ� �ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ� ƚĂƵƐĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵƐ� ƵŶĚ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ĂďůĞŐĞŶ͕�ĚŽƌƚ�ǁŽ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŐĞƌćƵŵƚ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁŽ�ƐŝĞ�ʹ�ďĞŝ�:ĞƐƵƐ�-�ŚŝŶŐĞŚƂƌĞŶ͘� 

 

,ĞƌƌůŝĐŚĞƌ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚ�
ďůĂƵĞƌ� ,ŝŵŵĞů͕� ĚĂƐ� tĞƩĞƌ� ǁĂƌ� ƵŶƐ�
ǁŽŚůŐĞƐŽŶŶĞŶ͘� ^Ž� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ĚŝĞ� ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�
EĂƚƵƌ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ� ƵŶĚ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ� ZŚĞŝŶƚĞƌƌĂƐƐĞ� ĚĞƐ� ,ĂƵƐ� �ůƐĞŶďƵƌŐ�
ĂƵƐ� ŵŝƚ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ǀĞƌǁƂŚŶƚ�
ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� �ƵĐŚ� ǌƵŵ� ,ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
^ƉŝĞůĞŶ� ƵŶĚ� �ĂƐƚĞůŶ� ǀŽŶ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂͲ

ŶĞŶ�ͣ�ĂŶŬďĂƌ͞�-�<ĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ��ĂƌŽ�^ĐŚŵŝĚƚ�ǁĂƌ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ZĂƵŵ͘��Ƶƌ�
&ƌĞƵĚĞ�ĚĞƌ�EŝĐŚƚ-�ĂƐƚůĞƌŝŶŶĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĚĂǀŽŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 

 



 

ϭϵ &Ù�ç�Ä¥Ù� ® þ� ® ã �<�ç�  

�Ğŝŵ�'ƌŽƘĞŶ�WƌĞŝƐ� Ăŵ��ďĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĞŚƌŐĞŝǌŝŐ�Ƶŵ�
WƵŶŬƚĞ� ĚĞƌ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ� ,ŝƌŶƐĐŚŵĂůǌ͕� DŝƩĞůŚĞƐƐĞŶ�
ƵŶĚ� �ŝďĞůǁŝƐƐĞŶ� Ƶ͘Ă͘� ŐĞĨŽĐŚƚĞŶ͘� �Ğŝ� tĂƐƐĞƌ� ƵŶĚ�
tĞŝŶ͕�>ĂĐŚĞŶ͕�^ĐŚǁćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚŶƂĐŬĞŶ�ŬůĂŶŐ�ĚĞƌ�
�ďĞŶĚ�ĂƵƐ͘ 

 

tŝƌ� ĂůůĞ� ŚĂďĞŶ� ʹ�ǁŝĞ� ŝŵ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ǌƵ� ŚƂƌĞŶ�ǁĂƌ� -�
ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ďƵŶƚ� ŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ� &ƌĂƵͲ
ĞŶŐƌƵƉƉĞ�ƐĞŚƌ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ͗�ƐŽ�ǀŝĞů�ǌƵ�ůĂĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ůĂŶͲ
ŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͕�ǀŝĞůĞ�ĞƌŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�
ǌƵ� ĨƺŚƌĞŶ͕� ǀŝĞůƐƟŵŵŝŐ� ǌƵ� ƐŝŶŐĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵ�
ďĞƚĞŶ͕�ǌƵ�ŚĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�
ĚĂ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
 

�ŶũĂ�'ƵŶĚůĂĐŚ�ƉĂƐƐƚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǌƵ�ƵŶƐ͕�ĂůƐ�ŐĞŚƂƌƚĞ�ƐŝĞ�ǌƵƌ�'ƌƵƉƉĞ͕�ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ͕�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 

 

tŝƌ�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽůůĞƌ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌĨƺůůƚĞŵ�,ĞƌͲ
ǌĞŶ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ� ŐĞĨĂŚƌĞŶ͕� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
ŵŝƚ�'ŽƩ͘ 

 

�ŝŶ�ƌŝĞƐŝŐĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ�,ĞŝŬĞ�ƵŶĚ�<ĞƌƐƟŶ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ŝŶ�Ϯ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ͙͙ 
 

 
^ƚĂƩ�ǌƵ�ŬůĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ŚĂďĞŶ͕� 

ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ͕ 
ǁŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ůŝĞďĞƌ�ĚĂŶŬďĂƌ�ƐĞŝŶ͕ 
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕� 

ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ� 
�ŝĞƚĞƌ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚƚ 

dĞǆƚ͗��ĞĂƚĞ�DƺŶĐŚ͕��ƐƚƌŝĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͕��ŝůĚĞƌ͗�^ĂďŝŶĞ�<ƺŚŶĞů 



 

ϮϬ h»Ù� ®Ä�« ® ½ ¥�  

^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵĞůŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŬƌĂŝŶĞ-,ŝůĨĞ��ƌĞŝƚƐĐŚĞŝĚ 
�ŝŶ� ŬůĞŝŶĞƌ� 'ĞĚĂŶŬĞ�ǁŝƌĚ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ƌŝĞƐŝŐĞŶ�
�ŬƟŽŶ͊ 
 

�ŵ�ϱ͘�Dćƌǌ�ƉůĂŶƚĞ� ĚŝĞ�hŬƌĂŝŶĞ-,ŝůĨĞ� �ƌĞŝƚͲ
ƐĐŚĞŝĚ� ĞŝŶĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� PīŶƵŶŐ� ŝŚƌĞƐ� >ĂͲ
ŐĞƌƐ� ŝŶ� &ƌŽŚŶŚĂƵƐĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� �ƵƐďƌƵĐŚ�
ĚĞƐ� <ƌŝĞŐĞƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ǀŝĞůĞ� �ŝŶŐĞ� ƐĐŚŶĞůů�
ďĞŶƂƟŐƚ͘ 
�ŝĞ� ^ƉĞŶĚĞŶďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ǁƵƌĚĞ� ǁĞŐĞŶ�
ƵŶǌćŚůŝŐĞƌ� �ŶĨƌĂŐĞŶ� ŝŵ� sŽƌĨĞůĚ� ƐĐŚŽŶ� ĂůƐ�
ƌŝĞƐŝŐ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ƵŶĚ� ǁĂƌ� ĚŽĐŚ� ƺďĞƌǁćůƟͲ
ŐĞŶĚ͊� 
�ĂƐ� >ĂŐĞƌ� ŝŶ� &ƌŽŚŶŚĂƵƐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ͣƺďĞƌƌĂŶŶƚ͘͞ 
 
 

�ƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� /ĚĞĞ͕� ĂůƐ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ� ŝŶ� ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ�
^ƉĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ� ƵŶĚ� ǌƵ� ƐŽƌƟĞƌĞŶ͕� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ� ĂůƐ� ͞ǌƵ� ŬůĞŝŶ� ŐĞĚĂĐŚƚ͟� ŚĞƌͲ
ĂƵƐ͘� ^ĐŚŽŶ� ŶĂĐŚ� ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�ǁĂƌ�ĚƌŝŶŶĞŶ�ŬĞŝŶ�WůĂƚǌ�ŵĞŚƌ�Ĩƺƌ�^ćĐŬĞ�ƵŶĚ�<ĂƌƚŽŶƐ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�̂ ƉĞŶĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĞƌƐƚŵĂů�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ�WůĂƚǌ�ĮŶĚĞŶ͘� 
'ŽƩ�ƐĞŝ��ĂŶŬ�ďůŝĞď�ĞƐ�ƚƌŽĐŬĞŶ͊ 

/ŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƵŵ� ƐŽƌƟĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌƉĂĐŬͲ
ƚĞŶ� ŇĞŝƘŝŐĞ� ,ćŶĚĞ� ,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů͕� >ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞů� ƵŶĚ� sĞƌďĂŶĚƐŵĂƚĞƌŝĂů͘� hŶŐĞǌćŚůƚĞ�
^ćĐŬĞ� ƵŶĚ� <ĂƌƚŽŶƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ĂƵƐŐĞƌćƵŵƚ�
ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� �ĞƩǁćƐĐŚĞ͕� ,ĂŶĚƚƺĐŚĞƌŶ͕� <ŝŶͲ
ĚĞƌ-͕� �ĂŵĞŶ-� ƵŶĚ� ,ĞƌƌĞŶŬůĞŝĚƵŶŐ͕� ^ĐŚƵͲ
ŚĞŶ�ƵŶĚ� ^ŽĐŬĞŶ�ƐŽƌƟĞƌƚ͘� 

EŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� <ůĞŝĚƵŶŐƐƐƉĞŶĚĞŶ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ŝŵ� >ĂƵĨĞ� ĚĞƐ� sŽƌŵŝƩĂŐƐ� ŝŵŵĞƌ�
ŵĞŚƌ͕ 
ĂƵĐŚ� ůĞĞƌĞ� <ĂƌƚŽŶƐ� ǌƵŵ� sĞƌƉĂĐŬĞŶ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŇĞŝƘŝŐĞŶ� ,ćŶĚĞ� ďĞŝŵ� ^ŽƌƟĞͲ
ƌĞŶ� ǀĞƌŵĞŚƌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŽŶ� ŐĂŶǌ� ĂůůĞŝŶ͘�
�ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ͊ 



 

Ϯϭ h»Ù� ®Ä�« ® ½ ¥�  

�ůĞǀĞƌĞ� <ƂƉĨĞ� ǁĂƌĞŶ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĚĂǌƵ� ŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ� �ŶƌƵĨ�ďĞŝŵ��ƺƌͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞŶ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� &&t� ZŝƩĞƌƐŚĂƵƐĞŶ� ;ƐŽǁŽŚů�
ŵŝƚ� DƵƐŬĞůŬƌĂŌ� ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶͿ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� DĂƚƌĂƚǌĞŶ͕� �ĞƩǁĂƌĞŶ͕� tŽůůĚĞͲ
ĐŬĞŶ͕� ^ĐŚůĂĨƐćĐŬĞ�ƵŶĚ��ĞůƚĞ͕� ĚŝĞ� ǀĞƌƉĂĐŬͲ
ƚĞŶ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ƵŶĚ� ,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů� ƐŽͲ
ǁŝĞ� ĚĞƌ� 'ƌŽƘƚĞŝů� ĚĞƌ� <ůĞŝĚĞƌƐƉĞŶĚĞŶ� ŝŵ�

&ůƵƌ�ĚĞƌ�DĞŚƌǌǁĞĐŬŚĂůůĞ�ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
&ƺƌ� ĚĞŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚŽƌƚŚŝŶ� ƐƚĂŶĚ� ƵŶƐ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ�
><t�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�<ƌĞĐŬ�DĞƚĂůůǁĂƌĞŶĨĂďƌŝŬ�ǌƵƌ�sĞƌͲ
ĨƺŐƵŶŐ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌŵĞŚƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�,ĞůĨĞƌ�ĨƺƌƐ�
�ŝŶ-�ƵŶĚ��ƵƐůĂĚĞŶ�ŐĂŶǌ�ǀŽŶ�ĂůůĞŝŶ͕�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐƵƉĞƌ͊ 
�ŵ� ĨƌƺŚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǁĂƌĞŶ� ĂůůĞ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ƐŽƌͲ
ƟĞƌƚ͕�ǀĞƌƉĂĐŬƚ�ƵŶĚ�ŐĞůĂŐĞƌƚ͘��ŝĞ�DĞŶŐĞ�ĚĞƌ�^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕� ŵŝƚĂŶǌƵƉĂĐŬĞŶ� ǁĂƌ�
ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶĚ͊ 
DŽŶƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ǁƵƌĚĞŶ� ĂůůĞ� ,ŝůĨƐŐƺƚĞƌ�
ǀŽŶ� &ĂŚƌĞƌŶ� ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ-,ŝůĨĞ� ĂŶ� ĚĞƌ�
DĞŚƌǌǁĞĐŬŚĂůůĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ǀĞƌĞŝŶƐĞŝŐĞŶĞŶ� ><t�
ƉůƵƐ��ŶŚćŶŐĞƌ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘� 

�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�ŇĞŝƘŝŐĞ�>ĞƵͲ
ƚĞ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ,ĂůůĞ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ĂůƐ� ĞŝŶĞƌ�
^ƚƵŶĚĞ� ǁĂƌĞŶ� ><t� ƵŶĚ� �ŶŚćŶŐĞƌ�
͞ƉƌŽƉƉĞŶǀŽůů͟�ŐĞůĂĚĞŶ͘ 
/ŵ� EĂŵĞŶ� ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ-,ŝůĨĞ� �ƌĞŝƚƐĐŚĞŝĚ� ŐĂŶǌ�
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ� ƵŶĚ�
ŐĞŚŽůĨĞŶ� ŚĂďĞŶ͊� �ĂŶŬĞ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ^ĂĐŚ-� ƵŶĚ�
'ĞůĚƐƉĞŶĚĞŶ͕� Ĩƺƌ� �ƵƌĞ�DƵƐŬĞůŬƌĂŌ� ƵŶĚ�ŐƵƚĞŶ�
/ĚĞĞŶ͊� �ĂŶŬĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� &ŝƌŵĂ� <ƌĞĐŬ� DĞƚĂůůǁĂͲ
ƌĞŶĨĂďƌŝŬ͕� ĚŝĞ� &&t͕� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� �ŶĚƌĞĂƐ�
dŚŽŵĂƐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� ƵŶƐ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ� ƵŶĚ�
ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞŶ� ,ĞůĨĞŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ĂůƐ� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ��ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͊ 

   &ƺƌ�ĚĂƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƚĞĂŵ 
�ŶũĂ�<ŽĐŚ�ƵŶĚ�/ƌŝƐ��ƉĞů 



 

ϮϮ :ç��½»ÊÄ¥ ®ÙÃ�ã ®ÊÄ�Ä  

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�'ŽůĚĞŶĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐũƵďŝůćƵŵ�ŝŶ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 
�Ƶŵ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƌ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�Ăŵ�ϳ͘�DĂŝ�
ϭϵϳϮ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�;ϭϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮͿ�ĚŝĞ�'ŽůĚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�DĂƌŐĂƌĞƚĞŶŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ǁĞƌƐďĂĐŚ͘��ĂŵĂůƐ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ϭϬ�<ŽŶͲ
ĮƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ϮϬ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͘ 
�ŝŶŝŐĞ�ŚĂƩĞŶ�ƐŝĐŚ�ũĂŚƌĞůĂŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
&ƌĞƵĚĞ͘�ϭϲ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� 
�ĞŶ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŚŝĞůƚ� WĨĂƌƌĞƌŝŶ� �Žƌŝƚ-
�ŚƌŝƐƟŶĂ� dŚŝĞůŵĂŶŶ͘� ^ŝĞ� ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ǀŽŶ� ĚĂŵĂůƐ͕�ǁŽ� WĨĂƌƌĞƌ� ,ĞůŵƵƚ�
<ƂŶŝŐ�ƐĞŝŶĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶũĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�DĂƌŐĂƌĞƚĞŶŬŝƌĐŚĞ�ŬŽŶĮƌͲ
ŵŝĞƌƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 
/Ŷ� ŝŚƌĞƌ� WƌĞĚŝŐƚ� ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ� ƐŝĞ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ�dĂƵĨĞ� ƵŶĚ� ƐƉƌĂĐŚ� ǀŽŶ�EŝŬŽĚĞŵƵƐ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�:ŽŚĂŶŶĞƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ͕�ĚĞŵ�:ĞƐƵƐ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĂĐŚƚĞ͕�ǁĞƌ�
ĞŝŶ�ĞƌĨƺůůƚĞƐ�>ĞďĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ǁŝůů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƌćŌĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĞŝŐĞŶĞƐ�sĞƌŵƂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�tŽůůĞŶ͘�ĂƐ�ŬĂŶŶ�ĂůůĞŝŶ�'ŽƩ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ�ƐƉƌĂĐŚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ǌƵ�ƵŶĚ�ĂůƐ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ďĞŬĂŵĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�hƌŬƵŶĚĞ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚƌĂĨĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�
'ĂƐƚƐƚćƩĞ�Ăŵ�,ĂŵŵĞƌǁĞŝŚĞƌ�ǁŽ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ƐĐŚƂŶĞ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�
ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ͘ 



 

Ϯϯ :ç��½»ÊÄ¥ ®ÙÃ�ã ®ÊÄ�Ä  

'ŽůĚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� 
ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϬ 
Dŝƚ�ϮũćŚƌŝŐĞƌ�ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐͲ
ƚĞƌ� sĞƌƐƉćƚƵŶŐ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ϭϵϳϬ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ƂŶŝŐ�ŬŽŶͲ
ĮƌŵŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� Ăŵ� WĂůŵͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ� ŝŚƌĞ� 'ŽůĚĞŶĞ� <ŽŶͲ
ĮƌŵĂƟŽŶ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŬĂͲ
ŵĞŶ� ŶŽĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� :ĂŚƌͲ
ŐĂŶŐƐŬĂŵĞƌĂĚĞŶ� ĚĂǌƵ� ƵŶĚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǁƵƌĚĞŶ� ŶŽĐŚ�
ĚŝĞ� 'ƌćďĞƌ� ĚĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀĞƌͲ
ƐƚŽƌďĞŶĞŶ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�
�ůƐĞ� >ŽŚŵĂŶŶ� ;ŐĞď͘� dŚŝĞůͲ
ŵĂŶŶͿ� ƵŶĚ� ZĞŝŶŚŽůĚ� <ƌĞĐŬ�
ďĞƐƵĐŚƚ͘ 
�Ğŝŵ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� ŐĞͲ

ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�dƌĞīĞŶ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ͕�Ƶŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶŬĂŵĞƌĂĚĞŶ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
'ŽůĚĞŶĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 
 

�ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ 
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 
DĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�
^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞŶ 

ǀ͘ů͘��ůŬĞ�ZĞŚ-^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�;ŐĞď͘�ZĞŚͿ͕��ŶŶĞƩĞ�<ůŝŶŐĞůŚƂĨĞƌ�;ŐĞď͘�
^ĐŚĞĨǌŝŬͿ͕�DĂƌŐŝƚ�'ƌćĨ�;ŐĞď͘�^ƉĞĐŬͿ͕��ĞƌŶĚ�,ŽĨŵĂŶŶ� 



 

Ϯϰ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 

&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚĞ 
^Ğŝƚ� tŽĐŚĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ�
<ƌŝĞŐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ͘� hŶƐ�
ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ� ĚĂƐ� >ĞŝĚ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� EŽƚ� ĚĞƌ� �ĞͲ
ƚƌŽīĞŶĞŶ� ƐĞŚƌ� ƵŶĚ�
ǁŝƌ� ďĞƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ� ǀŽŵ� <ƌŝĞŐ� ďĞͲ
ƚƌŽīĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ƵŶĚ�

ďŝƩĞŶ� Ƶŵ� &ƌŝĞĚĞŶ͘�
sŝĞůĞ�<ĞƌǌĞŶ�ŚĂďĞŶ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� &ƌŝĞĚĞŶƐŐĞͲ
ďĞƚĞŶ� ŐĞďƌĂŶŶƚ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
hŬƌĂŝŶĞ͘� 
 
 
 
 

tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂǌƵ� ĞŝŶ͕� ǁĞŝƚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� &ƌŝĞĚĞŶ� ǌƵ� ďĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ�
�ŝĞƚǌŚƂůǌƚĂůĞƌ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ŝŵ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘� 



 

Ϯϱ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 

WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͘͘͘�ǁŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵŝƚ͊� 
Dŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŬƟͲ
ŽŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�Η�Ƶŵ�
'ƵƚĞŶ� ,ŝƌƚĞŶΗ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ŝůů�
ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ŐĞŐĞŶ� ĚĞŶ�
<ƌŝĞŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘�
�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŚĂƚ�ϭϬ͘ϬϬϬ�WŽƐƚͲ
ŬĂƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĚƌƵͲ
ĐŬĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕� ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚ� ĂŶ�
ĚĞŶ� ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ� ^ƚĂĂƚƐƉƌćƐŝͲ
ĚĞŶƚĞŶ�tůĂĚŝŵŝƌ�WƵƟŶ͘��ƵĨ�
ĚĞƌ� sŽƌĚĞƌƐĞŝƚĞ� ĚĞƌ� WŽƐƚͲ
ŬĂƌƚĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ǁĞŝƘĞ� &ƌŝĞͲ
ĚĞŶƐƚĂƵďĞ�ĂƵĨ�ďůĂƵĞŵ�,ŝŶͲ
ƚĞƌŐƌƵŶĚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�/Ŷ�ƌƵƐƐŝͲ
ƐĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ� ^ƉƌĂͲ
ĐŚĞ� ƐƚĞŚƚ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ͣ,Ğƌƌ� WƵƟŶ͕� ďŝƩĞ� ƐƚŽƉƉĞŶ�
^ŝĞ�ĚĞŶ�<ƌŝĞŐ͊͞� 
�ƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ŝƐƚ�WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ͘� 
�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ƌƵŌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂǌƵ�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�ĂŶ�WƵƟŶ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ƐĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞƐĞ�/ĚĞĞ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�<ĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶ�ǌƵŵ�DŝƚŶĞŚŵĞŶ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶ͘� 

�ĞĚŝĞŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶ͊� 



 

Ϯϲ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZĞǁĞƉĂƌŬƉůĂƚǌ� 
^ĞŐŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚƉĂƌŬƚƉůĂƚǌ͍�'ĞŚƚ�ĚĂƐ͍� 

 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ŵĂů�ĂƵƐƉƌŽͲ
ďŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞƌŬƚ͗��ĂƐ�ŐĞŚƚ͊� 
�ĞŐĞŐŶĞƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǀŝĞůĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�&ĞŝͲ
ĞƌƚĂŐĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŬĂƵĨĞŶ�ǁĂͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕��ƌŽƚ�ƵŶĚ�dƌĂƵďĞŶƐĂŌ�
ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�
DŽŵĞŶƚ�WĂƵƐĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

 

tŝƌ͕� �Žƌŝƚ� dŚŝĞůŵĂŶŶ� ƵŶĚ� sŝŽůĂ� 'ƌćĨ͕� ŚĂͲ
ďĞŶ� ƵŶƐ� ĂŶ� 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� Ăŵ� EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ� Ĩƺƌ� ǌǁĞŝ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ZĞǁĞͲ
ƉĂƌŬƉůĂƚǌ� ŐĞƐƚĞůůƚ͘� Dŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ� �ĂŶŶĞƌ� ǌƵ�
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ŵŝƚ�DĂǌǌĞŶ͕�dƌĂƵďĞŶƐĂŌ͕�
ǌǁĞŝ�>ŝĞŐĞƐƚƺŚůĞŶ͕�ĞŝŶĞƌ�WŝĐŬŶŝĐŬĚĞĐŬĞ�ƵŶĚ�
dŚĞƌŵŽƐŬĂŶŶĞŶ�ŐĞĨƺůůƚ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌ͘ 

 

hŶĚ� ĚĂŶŶ�
ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
&ƺƘĞ� ǁĂͲ
ƐĐŚĞŶ� ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͕�DĂǌǌĞŶ�ƵŶĚ�dƌĂƵďĞŶƐĂŌ�ǌƵ�ŬŽƐͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ƌĂŐĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ƵƉĞƌͲ
ŵĂƌŬƚ� ǌƵ� ŐĞŚĞŶ� ͣtĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ� ƐĂƩ�
ŝŵ�>ĞďĞŶ͍͞ 

 

 
/Ŷ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĂůƐ�:ĞƐƵƐ��ƌŽƚ�ŐĞƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�&ƺƘĞ�ŐĞǁĂͲ
ƐĐŚĞŶ�ŚĂƚ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�ʹ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�
ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 



 

Ϯϳ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 

&ĞŝĞƌĂďĞŶĚŵĂŚů�ŝŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ǁĞƌƐďĂĐŚ 

45-&RGH�VFDQQHQ�XQG��EHU�<RX7XEH� 
ZHLWHUH�,PSUHVVLRQHQ�YRQ�XQVHUHP  
*HPHLQGHOHEHQ�DQVHKHQ«� 



 

Ϯϴ W ®ÄÄó�Ä�  

 

hŶƐĞƌĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ 
�ŝĞ�KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
ǀŝĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ��ƵĐŚ͕� 
ůŝĞďĞ�<ŽŶĮƐ͊�� 



 

Ϯϵ W ®ÄÄó�Ä�  

 
 
 
 

 

 

 

EĞƵĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^Ğŝƚ� ĚĞŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ� ŶĂĐŚ� ƵŶĚ�ŶĂĐŚ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�ͣ,ŝŶŐƵĐŬĞƌ͞�Ăŵ�KƌƚƐĞŝŶŐĂŶŐ�ǀŽŶ��ǁĞƌƐďĂĐŚ�;ĂƵƐ�tĞŝͲ
ĚĞůďĂĐŚ�ŬŽŵŵĞŶĚͿ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� 
�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ�ĂůƚĞŶ��ĂƵŵďĞͲ
ƐƚĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ��ćƵŵĞ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�ďĞŝŵ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐͲ
ƉƌćƐŝĚŝƵŵ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ƵŶĚ�ďĞǁŝůůŝŐƚ͘�^Ž�ǁĂƌ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ŐƌŽƘ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ�ǁŝĞĚĞƌ�'ĞůĚĞƌ� ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϲϬϬ͕ϬϬ�Φ�ĂƵƐ�DŝƩĞůŶ�ĚĞƌ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�
�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵƐ�>ĂŶĚĞƐŵŝƩĞůŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐͲ
ƉƌćƐŝĚŝƵŵ�'ŝĞƘĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘�
�ŶŐĞƐĐŚĂŏ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂǀŽŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ� ,ŽĐŚƐƚćŵŵĞ͕� ,ĞĐŬĞŶƉŇĂŶǌĞŶ� ƐŽͲ
ǁŝĞ�EŝƐƚŬćƐƚĞŶ�ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂů� Ĩƺƌ� /ŶƐĞŬƚĞŶŚŽƚĞůƐ� ʹ�ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ� ƐĞŚƌ�
ĚĂƌƺďĞƌ͊ 

 

^Ğŝƚ�ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�ǁĞŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ĂŶŶĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
ƚŽůůĞ�WƌŽũĞŬƚ�ŚŝŶ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�>ƵŝƐĂ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ͕�ĚŝĞ͕�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŬƌĞͲ
ĂƟǀ͕�ĚĞŶ��ĂŶŶĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŚĂƚ͘ 

 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�<ĂƚŚƌŝŶ�,ŝŶǌ͕��ŶĚƌĠ�DĞƚǌ�ƵŶĚ�&ĂůŬ�DƺŶĐŚ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ĚĞƌ� ^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ� &ĂŚŶĞŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�
ůĞŝƐƚĞŶ͊ 

<s�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�EŝĐŽůĞ��ĐŬŚĂƌĚƚ 



 

ϯϬ 

�Ɛ�Őŝďƚ�ŐƵƚĞ�'ƌƺŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶĞŝŶƚƌŝƩ 

< ®Ù�«�Ä� ®ÄãÙ ® ãã  

/ŵ� DŽŵĞŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶĂƵƐƚƌŝƩĞ�
ƺďĞƌĂůů� ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ͘� �ĂďĞŝ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĂƵĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ� ƐŝĐŚ� ďĞǁƵƐƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ǌƵǁĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͘� 

 

�Ɛ� ŵĂŐ� ŝŵ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĚŝĞ� DĂƐƐĞ�
ĂŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚŽĐŚ� ĞŵƉĮŶͲ
ĚĞŶ� ĞƚůŝĐŚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŐĞƌĂĚĞ� ũĞƚǌƚ�
ƐƚćƌŬĞƌ� ĚŝĞ� ^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĚĂǌƵŐĞͲ
ŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘�KŌŵĂůƐ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌ� ĞŝŶŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĂƵƐ� ĮͲ
ŶĂŶǌŝĞůůĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂƵƐ� ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ� 'ƌƺŶͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ� ĂƵŅƺŶͲ
ĚŝŐƚĞŶ͘� /Ŷ�ŵĂŶĐŚĞŶ�&ćůůĞŶ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�
ƉƵŶŬƚƵĞůůĞ� hŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŽĚĞƌ� ĚĞŵ� ĚĂŵĂůŝͲ
ŐĞŶ�WĨĂƌƌƉĞƌƐŽŶĂů͘� 
 

/ŵ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� �ĞŬĂŶĂƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ŝůů�
ŝƐƚ� ũĞĚĞƐ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ĞŬĂͲ
ŶĂƚƐďƺƌŽ� ŝŶ� ,ĞƌďŽƌŶ� ŝŵ� ,ĂƵƐ� ĚĞƌ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ� ƵŶĚ� �ŝĂŬŽŶŝĞ� �ŝŶƚƌŝƩƐƐƚĞůůĞ͘� �ŝĞ�

WĨĂƌƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ� ƐŽǁŝĞ��ĞŬĂŶ�
ZŽůĂŶĚ�:ĂĞĐŬůĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝŶƚƌŝƩƐƐƚĞůůĞ� ,ĞƌďŽƌŶ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ� ;ǁŝĞĚĞƌͿ�ĞŝŶͲ
ƚƌĞƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘� 

 

ͣtŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶĞŝŶƚƌŝƩ�
ƐŽ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ǁŝĞ� ŵƂŐůŝĐŚ͕͞� ƐĂŐƚ� �ĞŬĂŶ�
ZŽůĂŶĚ�:ĂĞĐŬůĞ͘�tŝĞ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�
ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ũĞĚĞƌ� WĨĂƌƌĞƌŝŶ� ƵŶĚ� ũĞͲ
ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�
ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͘�DĞŚƌ� ĂůƐ� ϰϬ͘ϬϬϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǌƵƌƺĐŬůŝĞŐĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�
ŶĞƵ� ŽĚĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ͘ 
 
 

DĂŶ�ŵƵƐƐ� ŚĞƵƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ĚŝĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ďͲ
ƐŝĐŚƚ͕� ǌƵ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ŐĞŚƂͲ
ƌĞŶ͘� �ŝŶ� WĞƌƐŽŶĂů-�ƵƐǁĞŝƐ� ŝƐƚ� ŚĞƵƚĞ�
ŶƂƟŐ� ƵŶĚ͕� ǁĞŶŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͕� ĞŝŶĞ�
dĂƵĩĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ͘� 



 

ϯϭ < ®Ù�«�Ä� ®ÄãÙ ® ãã  

tĞƌ� ŝŶ� ĨƌƺŚĞƌĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĂƵƐŐĞƚƌĞƚĞŶ�
ŝƐƚ͕�ƐŽůůƚĞ�ĚĂƐ��ĂƚƵŵ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�Kƌƚ�ĚĞƐ�
ĞƌŬůćƌƚĞŶ� �ƵƐƚƌŝƩƐ� ŶŽĐŚ� ǁŝƐƐĞŶ͘� �ŝĞ�
ĞŝŶŵĂů� ǀŽůůǌŽŐĞŶĞ� dĂƵĨĞ� ǁŝƌĚ� ŶŝĐŚƚ�
ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ� ŽĚĞƌ� ĞƌŶĞƵĞƌƚ͘� �ŝĞ� �ŝďĞů�
ƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ĞŝŶ�ƵŶǁŝͲ
ĚĞƌƌƵŇŝĐŚĞƐ� :Ă� ǌƵ� ĚĞŵ� 'ĞƚĂƵŌĞŶ�
ƐƉƌŝĐŚƚ͘� �ŝĞƐĞ� �ƵƐĂŐĞ� Ŷŝŵŵƚ� 'ŽƩ�
ŶŝĐŚƚ� ǌƵƌƺĐŬ͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ�
dćƵŇŝŶŐ� ƐƉćƚĞƌ� ǀŽŶ� ŝŚŵ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ĂďǁĞŶĚĞƚ͘� 
 

ͣ�ŝŶ� <ŝƌĐŚĞŶĞŝŶƚƌŝƩ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ĞŝŶ� ƐĞŚƌ� ďĞĚĞƵƚƐĂŵĞƌ� sŽƌͲ
ŐĂŶŐ͕͞� ƐĂŐƚ� ĚĞƌ� ^ŽǌŝŽůŽŐĞ� �ĞƚůĞĨ� WŽůͲ
ůĂĐŬ� ĂƵƐ�DƺŶƐƚĞƌ͘�ͣ^ŝĞ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ� ǀŽŶ�
ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ� ŝŚŶĞŶ�ĞƌŶƐƚ�ĚĂŵŝƚ�
ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶ�ƌĞŝŶĞƐ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�
ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚ�
ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ǀŽůůǌŝĞŚĞŶ͘͞� 

 

DĂŶĐŚĞ�ĞŵƉĮŶĚĞŶ� ŝŚƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶĂƵƐͲ
ƚƌŝƩ� ŝŶ� ĨƌƺŚĞƌĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĂůƐ� �ƌƵĐŚ� ŝŶ�
ŝŚƌĞƌ� >ĞďĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘� ^ŝĞ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
ŝŚŶ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�:ƺŶŐĞƌĞ�ŬŽŵͲ

ŵĞŶ� ŝŶƐ� EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� ŬŝƌĐŚͲ
ůŝĐŚ� ŚĞŝƌĂƚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ĞƌǁĂƌͲ
ƚĞŶ� ŽĚĞƌ�ǁĞŝů� ƐŝĞ� ŐĞĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� Žď�
ƐŝĞ� WĂƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞŶ͘� hŶĚ� ŶŝĞͲ
ŵĂŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĞŝŶĞ� 'ůĂƵďĞŶƐƉƌƺĨƵŶŐ�
ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ� ŽĚĞƌ�ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ� ŐĂƌ� Ĩƺƌ� ƐĞŝͲ
ŶĞŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ��ƵƐƚƌŝƩ�ƌĞĐŚƞĞƌƟŐĞŶ͘� 

 

^Ž�ǁŝĞ� :ĞƐƵƐ� ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĨƌĞƵƚ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�ŝŚŵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ŝŶƚƌĞƚĞŶĚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ͕�ĚŝĞ� ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŽŚͲ
ŶĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Őŝůƚ͘ 
� 

ͩ�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͗� 
/ŚƌĞ��ŝŶƚƌŝƩƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ��ĞŬĂŶĂƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŝůů 
�ŵ�,ŝŶƚĞƌƐĂŶĚ�ϭϱ͕�ϯϱϳϰϱ�,ĞƌďŽƌŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϮϳ�ϳϮ�ͬ�ϱϴ�ϯϰ�-�ϮϬϬ 
ĞŝŶƚƌŝƩΛĞǀ-Ěŝůů͘ĚĞ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƌŶĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͗�^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐ�
ŵŽŶƚĂŐƐ�ďŝƐ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϵ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ͘ ^ŝĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�dĞƌŵŝŶĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ � 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀ-Ěŝůů͘ĚĞͬŐůĂƵďĞŶ-ůĞďĞŶͬ
ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͘Śƚŵů 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ůĂƵďĞŶƐŐĞƐƉƌćĐŚ 
'ůĂƵďĞŶƐŐĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�WƐĂůŵĞŶ� 

ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐĞƌ�
<ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ� 

Ăŵ�ϱ͘ϵ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
ŝŵ��ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ��ǁĞƌƐďĂĐŚ͘  

 

ZĞĨĞƌĞŶƚ�ǁŝƌĚ�,Ğƌƌ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�^Ğůů�͕�,ĞƌͲ
ďŽƌŶ-^ĐŚƂŶďĂĐŚ� 

ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕�ĂůůĞŝŶ�ĚƵƌĐŚ�'ůĂƵͲ
ďĞŶ͞� 

ǌƵ�WƐĂůŵ�ϯϮ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ϲϬ͕ϲϭ�ƵŶĚ�ϲϱ� 
ĚĞƐ�ͣ,ĞŝĚĞůďĞƌŐĞƌ�<ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ͞�ƐĞŝŶ͘Η 

mailto:eintritt@ev-dill.de
https://ev-dill.de/glauben-leben/eintreten.html
https://ev-dill.de/glauben-leben/eintreten.html


 

ϯϮ �®�»ÊÄ ®�  

(QWGHFNH�GLFK�±� 
)UHLZLOOLJHV�6R]LDOHV�-DKU��%XQGHVIUHLZLOOLJHQGLHQVW 

 

Du bist mit der Schule fertig, 
oder hast Ausbildung und Stu-
dium noch nicht begonnen  
 

Du willst etwas für dich 
selbst tun, dich erst einmal 
orientieren, deine Zeit aber 
sinnvoll nutzen 
 

Du möchtest dich einsetzen, 
etwas für andere tun,  
Erfahrungen in sozialer Arbeit 
sammeln 
 

Du möchtest Deine Erfahrun-
gen mit Gleichgesinnten in 
Workshops teilen 
 

Dann bist Du bei den  
evangelischen Freiwilligen- 
diensten genau richtig! 

 

�Ğŝŵ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞƐ� ĂŶ� ĚĞƌ��ŝůů�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚƌĞŝ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶĞŶ��Ƶ�
ĞŝŶ�&^:�ŽĚĞƌ��&��ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͘�^ƚĂƌƚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ��Ƶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ͘��Ƶ��ĞŝŶĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚĞƌ�&ĂŚƌĚŝĞŶƐƚ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŵŽƌŐĞŶƐ�
ǀŽŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĂďŚŽůƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬďƌŝŶŐƚ͘��Ƶ�ǁŝƌƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ďĞŝ�ĂƌͲ
ďĞŝƚƐƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�;ǌ͘�͘�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞƌŬƐƚĂƩͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĂůůͲ
ƚĂŐƐƉƌĂŬƟƐĐŚĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�;ǌ͘�͘ŝŶ�ĚĞƌ�<ƺĐŚĞͿ͘ 
 
,QWHUHVVH"�'DQQ�LQIRUPLHUH�GLFK�JOHLFK�KLHU�  
7HO��������������-�� ZZZ�GLDNRQLH-GLOO�GH 
ZZZ�HY-IUHLZLOOLJHQGLHQVWH-KHVVHQ�GH 

http://www.diakonie-dill.de
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